
 

 

 

 

 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

 
t[9b!w¸ [9/¢¦w9{ 
 

t[м π !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ Ŝ ǊŀȊƛƻƴŀƭŜΦ DŜǎǝƻƴŜΥ Řŀ ŀȊƛŜƴŘŀƭŜ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

¢ƻƳƳŀǎƻ aŀƎƎƛƻǊŜ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻ 

 
PL2 - Cambiamenti climatici: sfide, prospettive ed opportunità 

Davide Cammarano - Aarhus University 
 

PL3 - Metodi innovativi per accelerare il miglioramento genetico delle piante coltivate 
Mara Ercolano - Università degli Studi di Napoli Federico II 

 
 

hw![ tw9{9b¢!¢Lhb{ 

{м π ¢9/IbLv¦9{ ¢h twh¢9/¢ !b5 9bI!b/9 .Lh5L±9w{L¢¸ !b5 b!¢¦w![ w9{h¦w/9{ 

 

htм π 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ 

bΦ tƛǎŎƻǇƻΣ wΦ aŀǘŜǊŀΣ !Φ /ƻǩŎŜƭƭƛΣ [Φ ¢ǊŀǇŀƴŜǎŜΣ 5Φ !ƭǝŜǊƛΣ [Φ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ !Φ {ŀƭȊŀƴƻΦ ¦bLb!Φ 

 
htн π aŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳōŜǊπƭŜŀŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ [ŀǎŜǊ 

{ŎŀƴƴƛƴƎ 
/Φ !ƭǾƛǘŜǎΣ aΦ aŀŜǎŀƴƻΣ .Φ [ŀǎǎŜǊǊŜΣ DΦ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛΦ ¦bLah[Φ 

htо π ¢ǊŀŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻƳŀǘƻ ƭŀƴŘǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝǘǊŀƛǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
{Φ DǊŀŎƛΣ CΦ hƭƛǾƛŜǊƛΣ !Φ .ŀǊƻƴŜΦ ¦bLb!Φ 

 
htп π 5ŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻȅōŜŀƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ LǘŀƭȅΚ 
CΦ aƻǊōƛŘƛƴƛΣ /Φ aŀǳŎƛŜǊƛΣ aΦ .ƻǊƛƴΦ ¦bLt5Φ 

 
htр π 9ƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 
9Φ 5ƛŎŜƳōǊƛƴƛΣ !Φ .ƛƎƭƛŀΣ /Φ aŜǎǎƛƴŀΣ ±Φ aŀǊƛǘŀƴƻΣ [Φ 9ƭƻƛ !ƭŎŀǘǊŀƻΣ [Φ /ƻƳōŀΣ tΦ .ŀǊƎŜΣ tΦ DŀȅΣ 5Φ wƛŎŀǳŘŀ 

!ƛƳƻƴƛƴƻΦ ¦bL¢hΦ 
 

htс π ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΥ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
!Φ wǳǎǎƻ {ǇŜƴŀΣ DΦ .ǊǳƴƻǊƛΣ DΦ /ƛŎƛŀΣ aΦ 5Ŝ wƻǎŀΣ ¢Φ 5Ŝƭ DƛǳŘƛŎŜΦ ¦bLb!Φ 
 

htт π !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ tŀŘŀƴŀ tƭŀƛƴ 
CΦ DŀƴƎƛΣ /Φ DŀƴŘƻƭŬΣ 5Φ aŀǎǎŜǊƻƴƛΦ ¦bLaLΦ 

 
htу π {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ǊŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΥ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ 
/Φ 5ŜǩΣ [Φ !ȊȊƛƴƛΣ CΦ tΦ bƛŎŜǎŜΣ !Φ DƻǊLΣ CΦ !ƭŘŜǊƻǩΣ CΦ CŜǊǊƛƴƛΦ /Φ .ǊǳƴŜǩΦ ¦bLCLΦ 
 

 
 

 



{н π /[La!¢9 /I!bD9Υ Lbbh±!¢L±9 aL¢LD!¢Lhb !b5 !5!t¢!¢Lhb {¢w!¢9DL9{ !b5 th[L/L9{ 

htм π ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

CΦ .ŀǊōŀǊŜǎŜΣ CΦ /ŀǊōƻƴŜΦ ¦bL¢¦{Φ 
 
htн π .ƛƻŎƘŀǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ 
CΦ /ŀǊŀŘƻƴƛŀΣ bΦ /ŀǧŀōƛŀƴƛΣ CΦ bǳǊ !ǾŎƛΣ DΦ /ŀŎŎƛŀƭǳǇƛΣ DΦ !ƭŜǎǎƛƴŀΣ 9Φ CǊŀƴŎƛŀΦ ¦bLahw9Φ 
 

htо π {ȅƴŜǊƎƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ ŎǊƻǇ 

!Φ .ǳǊŀǘƻΣ DΦ aΦ CǳǎŎƻΣ !Φ tŜƴǘŀƴƎŜƭƻΣ CΦ ±ƛǘŀƭŜΣ 5Φ wƻƴƎŀΣ tΦ /ŀǊƛƭƭƻΣ tΦ /ŀƳǇƛΣ aΦ tŀǊƛǎƛΦ /w9!Φ 
 
htп π /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ !Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [Φ ŦǊǳƛǘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ 
CΦ !ƭŘŜǊƻǩΣ /Φ 5ŜǩΣ /Φ .ǊǳƴŜǩΣ aΦ /ŜƴǘǊƛǧƻΣ 9Φ DƛƻǊŘŀƴƛΣ CΦ CŜǊǊƛƴƛΣ !Φ DƻǊƛΦ ¦bLCLΦ 
 

htр π ±ƛƴŜȅŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ 
!Φ wŜƴƎƻΣ aΦ aŀŜǎŀƴƻΣ tΦ /ƛǊƛƎƭƛŀƴƻΣ 9Φ .ǊǳƴƻǊƛΦ ¦bL¢¦{Φ 

 
htс π /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ bIо ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ōǳũŀƭƻ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ 
!Φ aŀǳǘƻƴŜΣ 9Φ {Ŏƻǧƻ Řƛ tŜǊǘŀΣ wΦ DǊƛŜŎƻΣ 9Φ /ŜǊǾŜƭƭƛΣ {Φ tƛƴŘƻȊȊƛΦ ¦bLb!Φ 

 
htт π !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŦƻƻŘπŦŜŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ 

bΦ tŀƭƭŀŘƛƴƛΣ DΦ DƛǎƭƻƴΣ [Φ .ŀǾŀΣ !Φ ¢ŀƳōǳǊƛƴƛΣ {Φ .ƻƴƛȊȊƛΣ {Φ aƻƴŘƛƴƛΦ ¦bLaLΦ 
 
htу π 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

9Φ {ŜƴŀǘƻǊŜΣ DΦ CƻƎƎƛΣ !Φ {ƛƭǾƛΣ !Φ aŀƴǝƴƻΣ aΦ aŜƭŜΦ ¦bLtLΦ 
 
 

 

{о π /Lw/¦[!w 9/hbha¸Υ 9bI!b/9a9b¢ hC .¸πtwh5¦/¢{ !b5 Latwh±9a9b¢ hC 9/hbhaL/Σ 

9b±Lwhba9b¢![Σ {h/L![ !b5 9/h{¸{¢9a {9w±L/9{ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

htм π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅȊŀǘŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ƭŜǧǳŎŜ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ 

/Φ 9ƭπbŀƪƘŜƭΣ DΦ /ƻƭƭŀΣ ¸Φ tƛƛΣ [Φ [ǳŎƛƴƛΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΦ ¦bLb!Φ 

 

htн π ¦ǎŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ ŦǊƻƳ ŦŜƴƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭŜǧǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

9Φ /ŀƳǇŀƴŀΣ !Φ tŀƴƴƛŎƻΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ {Φ 5Ŝ tŀŎŀƭŜΦ ¦bLb!Φ 

 

htо π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇƻƭȅƘȅŘǊƻȄȅŀƭƪŀƴƻŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

IŀƭƻŦŜǊŀȄ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ 

aΦ aƻƴǘŜƳǳǊǊƻΣ !Φ [ƻƴƎƻΣ 9Φ tƻƴǘƻƴƛƻΣ /Φ DΦ wƛȊȊŜƭƭƻΦ ¦bL.!Φ 

 

htп π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ DID ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ǎƭǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊŜǎŎƛŀ 

±Φ {ŜǊƎƛΣ ±Φ /ŀǇǊŀǊǳƭƻΣ DΦ CŜǊǊƻƴŀǘƻΣ !Φ {ƛƳƻƴŜǧƻΣ DΦ DƛƭƛƻƭƛΣ DƛŀƎƴƻƴƛ [Φ ¦bL.{Φ 

 



htр π {ƻƊǿƻƻŘπŘŜǊƛǾŜŘ ōƛƻŎƘŀǊ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻȄƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ 

aΦ DŀǊŀǳΣ aΦ bƛŜŘŘǳΣ aΦ ±Φ tƛƴƴŀΣ tΦ /ŀǎǘŀƭŘƛΣ DΦ DŀǊŀǳΦ ¦bL{{Φ 

 

htс π ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜƳǇ ǎŜŜŘ ŎŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜŀǊŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ƘŜƴǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜƎƎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǇǊƻŬƭŜ 

/Φ [ŀƳōƛŀǎŜΣ CΦ {ŜǊǊŀǇƛŎŀΣ CΦ aŀǎǳŎŎƛΣ wΦ wƻƳŀƴƻΣ !Φ 5ƛ CǊŀƴŎƛŀΦ ¦bLb!Φ 

 

htт π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ōŀǊƭŜȅ ŦƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ōǳũŀƭƻ ƳƛƭƪΥ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǘǳŘȅ ŎŀǎŜ 

CΦ {ŜǊǊŀǇƛŎŀΣ !Φ 5ƛ CǊŀƴŎƛŀΣ CΦ aŀǎǳŎŎƛΦ ¦bLb!Φ 

 

htу π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ƭƻǿ ǇǊƻǘŜƛƴ ŘƛŜǘǎ 

aΦ .ƛǊƻƭƻΣ aΦ .ŜǊǘƻƴΣ 9Φ {ǘǳǊŀǊƻΣ !Φ ¢ǊƻŎƛƴƻΣ CΦ .ƻǊŘƜƎƴƻƴΣ DΦ ·ƛŎŎŀǘƻΦ ¦bLt5Φ 

 

 

{п π 5LDL¢![ !b5 tw9/L{Lhb ¢9/IbLv¦9{ Chw ¢I9 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ !b5 {!C9¢¸ hC twh5¦/¢Lhb{ 

htм π wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜπōŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ 

ŦƻǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ 

!Φ ¢ŀƴŘŀΣ !Φ tǳƭƛƴŀΣ CΦ ±ǳƻƭƻΣ tΦ tΦ wƻƎƎŜǊƻΦ ¦bL{{ 

 

htн π Dw!{{±L{¢h/YΥ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƅǳȄŜǎ ƛƴ 

ŀƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 

[Φ [ŜƻƭƛƴƛΣ {Φ /ƻǎǘŀŦǊŜŘŀπ!ǳƳŜŘŜǎΣ [Φ .ǊƛƭƭƛΣ aΦ DŀƭǾŀƎƴƻΣ aΦ .ƛƴŘƛΣ DΦ !ǊƎŜƴǝΣ 5Φ /ŀƳƳŀǊŀƴƻΣ 9Φ .ŜƭƭƛƴƛΣ /Φ 

5ƛōŀǊƛΣ DΦ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘΣ LΦ CŜƛƎŜƴǿƛƴǘŜǊΣ !Φ 5ŀƭ tǊŁΣ 5Φ 5ŀƭƳƻƴŜŎƘΣ 9Φ /ǊŜƳƻƴŜǎŜΣ DΦ CƛƭƛǇǇŀΣ aΦ aƻǊƛƻƴŘƻΦ 

¦bLtLΦ 

 

htо π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƛƴǳǎ ǇƛƴŜŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ wƻƳŜ ōȅ {ŜƴǝƴŜƭπн ŀƴŘ tƭŜƛŀŘŜǎ 

ŘƛŀŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Řŀǘŀ 

[Φ DŀǩΣ !Φ tŀǘǊƛŀǊŎŀΣ 9Φ /ŀǇǳǝΣ DΦ 5ŜƭƻƎǳΣ /Φ aΦ wƻǎǎƛΣ CΦ wŜŎŀƴŀǘŜǎƛΦ ¦bL¢¦{Φ 

 

htп π wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ b5±L Řŀǘŀ ƻŦ ōŜŜŎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

Lǘŀƭȅ 

DΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ ±Φ ~ƛƳǻƴŜƪΣ tΦ ±ƛƭŞƳΣ 5Φ ¢ǊŀǾŀǎŎƛŀΣ aΦ /ŀǎǘŜƭƭŜƴŜǘŀΣ CΦ wƛǇǳƭƭƻƴŜΦ /½¦Φ 

 

htр π {ŀǘŜƭƭƛǘŜ [ƛ5!w Řŀǘŀ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎ 

/Φ !ƭǾƛǘŜǎΣ IΦ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ .Φ [ŀǎǎŜǊǊŜΣ DΦ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛΣ 9Φ .ŀȊȊŀǘƻΦ ¦bLah[Φ 

 

htс π CǳƭƭπǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳ ǿŜǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ π ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

{Φ [ŀǾǊƴƛŏΣ /Φ !ƴǘƻƴƛƻƴƛΣ !Φ ¢ƻǎŎŀƴƻΦ ¦bL.hΦ 

 

htт π 5ǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜΥ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ нлнн 

9Φ {ǘǊŀũŜƭƛƴƛΣ tΦ ¢ŀǊƻƭƭƛΦ ¦bLt5Φ 

 

 



htу π [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ¦!{{ǎ 

!Φ .ƛƎƭƛŀΣ [Φ /ƻƳōŀΣ ±Φ aŀǊƛǘŀƴƻΣ /Φ aŜǎǎƛƴŀΣ 5Φ wΦ !ƛƳƻƴƛƴƻΣ tΦ DŀȅΣ aΦ DǊŜƭƭŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

htф π ! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘǊƻƴŜπōŀǎŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜπōŀǎŜŘ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ϥǇƛŜƴƴƻƭƻϥ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǳǾƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ 

wΦ tƛǎŎƻǇƻΣ aΦ {ŀƴƴƛƴƻΣ {Φ CŀǳƎƴƻΣ aΦ /ǊƛƳŀƭŘƛΦ ¦bLb!Φ 

 

htмл π DL{πōŀǎŜŘ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴ 

wΦ DǊƛŜŎƻΣ 9Φ {Ŏƻǧƻ Řƛ tŜǊǘŀΣ 9Φ /ŜǊǾŜƭƭƛΣ aΦ .ƻǾƻΣ 5Φ ¢ƻǊǊŜƎƎƛŀƴƛΣ tΦ ¢ŀǎǎƛƴŀǊƛΣ {Φ tƛƴŘƻȊȊƛΦ ¦bL.hΦ 

htмм π DL{πōŀǎŜŘ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aΦ 5Ŝ CŜǳŘƛǎΣ ²Φ ¢ǊŜƴǝΣ DΦ CŀƭǎƻƴŜΣ [Φ ±Φ !ƴǝǎŀƴƛΦ ¦bL.hΦ 

 

htмн π !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ǘǊƻǳƎƘ ŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ 5{{ 

aΦ .ŀƴŎƘŜǊƛΦ L{!Cha 

 

 

{р π .Lh¢9/Ibh[hDL/![ !b5 aL/wh.Lh[hDL/![ Lbbh±!¢Lhb{ Chw ¢I9 !DwLπChh5 {9/¢hw 

htм π 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻƴ /ƘƛǇ ό[ƻ/ύ ŦƻǊ ²ƛƴŜ tƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

DΦ ¢ƻǊƛΣ DΦ !ƭŬŜǊƛΣ aΦ aƻŘŜǎǝΣ aΦ DŀƎƭƛŀǊŘƛΣ CΦ [ǳƴŀǊŘŜƭƭƛΣ /Φ {ŀƴƳŀǊǝƴΣ CΦ aŜƴŎŀǊŜƭƭƛΣ !Φ .ŜƭƭƛƴŎƻƴǘǊƻΣ 

aΦ /ŜŎŎƘƛƴƛΦ /bwΦ 

 

htн π {ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻŦ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ 

ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ƎōƭǳǇ 

{Φ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ tΦ ±ƛǘŀƭŜΣ CΦ ¢ŀǊŀƴǘƻΣ {Φ {ŀƛŀΣ LΦ tŜŎƻǊŜƭƭŀΣ bΦ 5Ω!ƎƻǎǝƴƻΣ aΦ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ ±Φ bŀǘƻƭƛΣ tΦ 5Ŝ ±ƛǘŀΦ /w9!Φ 

 

htо π bƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻǿπǇƘȅǘŀǘŜ 

ƳŀƛȊŜ 

CΦ /ƻƭƻƳōƻΣ !Φ tŀƎŀƴƻΣ {Φ {ŀƴƎƛƻǊƎƛƻΣ {Φ YǳƳŀǊ {ƛƴƎƘΣ !Φ aŀŎƻǾŜƛΣ !Φ .ŀƭŜǎǘǊŀȊȊƛΣ {Φ wΦ tƛƭǳΦ ¦bLaLΦ 

 

htп π tƭŀƴǘ ǾƛǊǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƛǊǳǎ !ǊŎƘƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

tΦ aǳǎǎŀƴƻΣ DΦ !ŎŎƻǧƻΣ aΦ /ƛǳũƻΣ !Φ aΦ ±ŀƛǊŀΣ wΦ tƛŜǊǊƻΣ aΦ aŀǊǊŀΣ [Φ wǳōƛƴƻΦ /bwΦ 

 

htр π {ƘǊƛƳǇ ǿŀǎǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘǎΥ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

{Φ /ƻƴǝ ¢ŀƎǳŀƭƛΣ {Φ 9ƭ ōƻǳƳƭŀǎȅΣ CΦ [ŀ {ǇŀŘŀΣ 9Φ LΦ wƻǾŜǧƻΣ CΦ !ƭƻƛΣ /Φ .ǳŀΣ aΦ wƛƻƭƻΣ !Φ tŀƴŜΣ aΦ DΦ [ƛ 5ŜǎǘǊƛ 

bƛŎƻǎƛŀΣ {Φ hΦ /ŀŎŎƛƻƭŀΦ ¦bL/¢Φ 

 

htс π LƴŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿƛƭŘ 

ǊƻŎƪŜǘ ǘǊŀŎƘŜƻŦǳǎŀǊƛƻǎƛǎ 

!Φ tŀǎǉǳŀƭƛƴƛΣ /Φ tŀƴŜΦ /w9!Φ 

 

htт π Lǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƴǝƭ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜ{ 

CΦ .ǊŜǎŎƛŀΣ /Φ {ōǊŀƴŀΣ 9Φ ½ŀƳǇƛŜǊƛΣ CΦ {ƛƭƭƻΣ wΦ .ŀƭŜǎǘǊƛƴƛΦ Lt{tΣ /bwΦ 

 

htу π ! ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ aŜǘǎŎƘƴƛƪƻǿƛŀ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀ ŘǳǊƛƴƎ 

ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ  

DΦ .ŜǊǘŀȊȊƻƭƛΣ CΦ CǊŀŎŎƘŜǩΣ wΦ .ŜƭƭƛƴƛΣ aΦ ¢ŜōŀƭŘƛΣ !Φ 5Ŝƭ /ŀǎŀƭŜΣ [Φ bŜǊǾŀΣ ²Φ /ƘƛǘŀǊǊŀΣ ¢Φ bŀǊŘƛΦ /w9!Φ 

 



 

htф π YƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ŎŜƭƭϥǎ ŘƻƻǊΥ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎŀǎŎŀŘŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ƎǊŀǇŜ 

!Φ DŀƭƭǳŎŎƛΣ [Φ CǊǳǎŎƛŀƴǘŜΣ 5Φ /ŀǊǇǳǘƻΣ wΦ !ǾŜǊǎŀƴƻΣ /Φ ±ƛƭƭŀƴƻΦ ¦bLb!Φ 

 

htмл π aƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƘŀǊŘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

±Φ !ƭŦŀƴƻΣ !Φ 5ƛ {ŜǊƛƻΣ !Φ ±ƛǩΣ !Φ ±ƛǎŎŀǊŘƛΣ DΦ .ƻŎŎƛŀΣ .Φ tƛƴǘǳǎΣ 9Φ .ƛŀȊȊƛΣ !Φ ¢ŀǾŀΣ 5Φ wƻƴƎŀΦ ¦bL{!Φ 

 

htмм π wŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƅȅ ǇǳǇŀƭ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎ 

{ǇŀƭŀƴƎƛŀ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ŀƴŘ aǳǎŎƛŘƛŦǳǊŀȄ ȊŀǊŀǇǘƻǊ 

{Φ 5Ω!ǊŎƻΣ 9Φ /ƻǎǝΣ [Φ aŀƛǎǘǊŜƭƭƻΦ ¦bLahw9Φ 

 

htмн π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ aƛŎǊƻōƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻŘ LƴŘǳǎǘǊȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ aŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎǎΥ ! {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ 

9ƴǎǳǊƛƴƎ CƻƻŘ vǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ {ŀŦŜǘ¸ 

±Φ ±ŀƭŜƴǝƴƻΣ DΦ {ŜǉǳƛƴƻΣ CΦ 5Ŝ CƛƭƛǇǇƛǎΣ 5Φ 9ǊŎƻƭƛƴƛΦ ¦bLb!Φ 

 

 

{с π v¦![L¢¸Σ {!C9¢¸Σ ²Ih[9{ha9b9{{Σ !b5 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ hC twh5¦/¢Lhb{ 

htм π 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘŀŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

[Φ CƻǊƳƛǎŀƴƻΣ aΦ /ƛǊƛŜƭƭƻΣ /Φ 9ƭπbŀƪƘŜƭΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ {Φ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΦ ¦bLb!Φ 

 

htн π !ƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊŜǎǘǎ ƛƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻ 

9Φ !ƴǘŜƴǳŎŎƛΣ aΦ aŀǊŎƘŜǩΣ ±Φ DŀǊŭΦ ¦bLah[Φ 

 

htо π 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǎƻƛƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ όCǊŀƎŀǊƛŀ Ȅ ŀƴŀƴŀǎǎŀ ǾŀǊΦ !ƭōŀύ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

!Φ 5ŀǾƛƴƛΣ DΦ [ŀǳǊƛŀΣ /Φ /ŜŎŎŀƴǝΣ ±Φ wƻǎǎƛΣ aΦ wǳŶƴƛ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ /Φ {ǇŀƴƼΣ {Φ .ƻǧŜƎŀΣ [Φ DǳƛŘƛΣ aΦ [ŀƴŘƛΦ 

¦bLtLΦ 

 

htп π ¢ǊƛŦƻƭƛǳƳ ǊŜǇŜƴǎ [Φ ŀƴŘ [ƻǘǳǎ ŎƻǊƴƛŎǳƭŀǘǳǎ [Φ ƭƛǾƛƴƎ ƳǳƭŎƘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ōǊƻŎŎƻƭƛ 

CΦ [ŜƻƴƛΣ /Φ /ŜŎŎŀƴǝΣ 9Φ tŀƎƴƻǧŀΣ wΦ aŀǧŜƻΣ [Φ DǳƛŘƛΣ !Φ aƻƻƴŜƴΦ /t{Φ 

 

htр π ¦ǇǾŀƭǳƛƴƎ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƅƻǳǊ ŦƻǊ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!Φ .ǊŜǎŎƛŀƴƛΣ 5Φ wǳǎǎƻΣ !Φ aŀǊǝΦ ¦bLaLΦ 

 

htс π !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎǇƭŀƴǘ ό{ƻƭŀƴǳƳ aŜƭƻƴƎŜƴŀ [Φύ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 

ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŬƭƳ 

bΦ LŀŎǳȊȊƛΣ bΦ [ŀƭŀΣ CΦ {ŀƭŀƳƻƴŜΣ bΦ ¢ƻǊǘƻǊƛŎƛΣ .Φ /ƻƴǎŜƴǝƴƻΣ 5Φ CŀǊǊǳƎƎƛŀΦ ¦bLt5Φ 

 

htт π LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛŎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀƛƳ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻŦ 

ǘƻƳŀǘƻŜǎ 

wΦ 5Ŝ /ƛŀƴƴƛΣ wΦ ½ŀƴŎƘƛƴƛΣ 9Φ {ǇŀŘŀΣ DΦ !Φ 5ƛ ±ƛǘŀΣ ¢Φ aŀƴŎǳǎƻΦ ¦bL¢hΦ 

 

htу π vǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎŜǎΥ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ tǊƻŘǳŎŜǊ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

wΦ tƛŜǘǊŀƴƎŜƭƛΣ /Φ /ƛŎŀǝŜƭƭƻΦ ¦bL¢¦{Φ 

 



htф π LǊǊƛƎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ π Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΚ ! ǇƛƭƻǘπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƻƳŀǘƻ ό{ƻƭŀƴǳƳ 

ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ [Φύ 

aΦ 5ŜƴƻǊŀΣ ±Φ /ŀƴŘƛŘƻΣ CΦ 5Ŝ aŀǎǘǊƻΣ DΦ DŀǧŀΣ /Φ 5Ŝ /ŜƎƭƛŜΣ wΦ tΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǳǎΣ DΦ .ǊǳƴŜǩΣ aΦ tŜǊƴƛƻƭŀΦ 

¦bL.!{Φ 

 

htмл π !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ 

/ƻǊȅƭǳǎ ŀǾŜƭƭŀƴŀ 

DΦ !ƭǝŜǊƛΣ bΦ ²ƛƳŀƴΣ CΦ {ŀƴǘƻǊƻΣ aΦ !ƳŀǘƻΣ DΦ /ŜƭŀƴƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

htмм π tƭŀƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭŜǧǳŎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

DΦ CǊŀƴȊƻƴƛΣ !Φ CŜǊǊŀƴǘŜΦ ¦bLaLΦ 

 

htмн π 9ǳǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōƛƻŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ aŜƴǘƘŀ Ҏ ǇƛǇŜǊƛǘŀ [Φ 

/Φ aΦ tǊƻŬŎƻΣ aΦ IŀǎǎƴǇƻǳǊΣ {Φ IŀȊǊŀǝΣ !Φ 9ǊǘŀƴƛΣ {Φ bƛŎƻƭŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

 

th{¢9w tw9{9b¢!¢Lhb 

{м π ¢9/IbLv¦9{ ¢h twh¢9/¢ !b5 9bI!b/9 .Lh5L±9w{L¢¸ !b5 b!¢¦w![ w9{h¦w/9{ 

tм π !ƎǊƻπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎϥ ǇǊƻǇŜƴǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŀǝǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

CΦ wƛȊȊƛǝŜƭƭƻΣ !Φ tŜǘǊƻƴǝƴƻΣ !Φ !Φ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΣ CΦ .ƻȊȊƻΦ ¦bL.!Φ 

 

tн π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎΥ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

aΦ {ŀǾƛŀƴƻΣ 5Φ ±ŜǊŘŜǊŜǎŜΣ /Φ tŜǊƛƭƭƻΦ ¦bL{!Φ 

 

tо π ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛƭŜƴǘƻΣ ±ŀƭƭƻ Řƛ 5ƛŀƴƻ ŀƴŘ !ƭōǳǊƴƛ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!Φ LŀǎƛΣ aΦ /ŜǊǊŀǘƻΣ aΦ tŜǊƎƻƭŀΦ ¦bL{!Φ 

 

tп π ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘ Ǌŀǝƻƴ 

[Φ 5ŜƛŀƴŀΣ ±Φ tŜȊȊǳƻƭƻΣ 9Φ [ŀȊȊŀǊƛΦ /w9!Φ 

 

tр π wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ άǇƻǎǘπȄȅƭŜƭƭŀέ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ {ŀƭŜƴǘƻ όLǘŀƭȅύ ōȅ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻƻŘȅ ŎǊƻǇǎ 

±Φ .ŀǊƻƴŜΣ IΦ YƻƪƛœƛΣ !Φ [ŀōōŀǘŜΣ [Φ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΣ CΦ .ƻȊȊƻΣ tΦ [ŀ bƻǧŜΦ /bwΦ 

 

tс π aƻǊǇƘƻπǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘǊŀŎŜǎ ƻŦ tƛǎǳƳ ǎŀǝǾǳƳ [Φ 

{Φ 5Ŝ ±ƛǘŀΣ [Φ tƛǎŀƴƻΣ ±Φ ½ƛƳōŀǊƻΣ bΦ ¢ǊƻǧŀΣ aΦ /Φ bŀǇƻƭƛΣ 9Φ [Φ CǊǳǎŎƛŀƴǘŜΦ /w9!Φ 

 

tт π aƻǊǇƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǊŀŎŜ aŀǊŀŎǳƻŎŎƛƻƭƻ ό[ŀǘƘȅǊǳǎ ŎƛŎŜǊŀ [Φύ 

[Φ tƛǎŀƴƻΣ {Φ 5Ŝ ±ƛǘŀΣ ±Φ ½ƛƳōŀǊƻΣ bΦ ¢ǊƻǧŀΣ aΦ /Φ bŀǇƻƭƛΣ 9Φ [Φ CǊǳǎŎƛŀƴǘŜΦ /w9!Φ 

 

tу π ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬŜƭŘπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǊƭŜȅ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

±Φ aŀǊǊŀǎǎƛƴƛΣ [Φ 9ǊŎƻƭƛΣ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΦ /{w/Φ 

 

 



tф π !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŦƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ 

CΦ CŜǊǊŜǊƻΣ 9Φ ¢ŀōŀŎŎƻΣ [Φ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ DΦ .ƻǊǊŜŀƴƛΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмл π ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘƻ bƻπǝƭƭŀƎŜΥ bƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘ 

wΦ LƴƎǊŀŶŀΣ !Φ [ƻ tƻǊǘƻΣ tΦ wǳƛǎƛΣ DΦ !ƳŀǘƻΣ 5Φ DƛŀƳōŀƭǾƻΣ !Φ {Φ CǊŜƴŘŀΦ ¦bLt!Φ 

 

tмм π CƛǊǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ άhƴƛƻƴ 

ƻŦ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ŀƭ ¢ŀƴŀƎǊƻέ ό{!ύΣ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǝƴŎǝƻƴ 

DΦ aΦ /ƛƻŶΣ /Φ /ŀǊŘƛŜƭƭƻΣ 9Φ 5Ŝ CŀƭŎƻΦ ¦bL{!Φ 

 

tмн π !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻǾŜǊπǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƻōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻ tƭŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 

DΦ /ƘƛŀũŀǊŜƭƭƛΣ LΦ ±ŀƎƎŜΦ ¦bLaLΦ 

 

tмо π aȅŎƻǊǊƘƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳƉŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 

aΦ /ŀǇǳǘƻΣ tΦ {ŀƴǘŀƭǳŎƛŀΣ aΦ tŜǊƎƻƭŀΣ 9Φ 5Ŝ CŀƭŎƻΦ ¦bL{!Φ 

 

tмп π LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴ 

[Φ tƛǎŀƴƻΣ {Φ 5Ŝ ±ƛǘŀΣ bΦ ¢ǊƻǧŀΣ aΦ /Φ bŀǇƻƭƛΣ 9Φ [Φ CǊǳǎŎƛŀƴǘŜΦ /w9!Φ 

 

tмр π aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻƭƛǾŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ǳƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

DΦ {ŀƭŀΣ ±Φ LƳǇŜǊƛŀƭŜΣ !Φ LƻǇǇƻƭƻΣ ¢Φ /ŀǊǳǎƻΣ CΦ tΦ aŀǊǊŀΦ ¦bLt!Φ 

 

tмс π LƴǾŀǎƛǾŜ ŀƭƛŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎŜǩƴƎǎΥ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

DΦ 5ŀƴƛŜƭŜΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмт π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ hDC ƴŀǘǳǊŀƭƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻƭƭƛƴƻ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

5Φ ¢ǊŀǾŀǎŎƛŀΣ aΦ .ƻǊƎƘŜǩΣ aΦ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŜǘŀΣ DΦ 5Ω!ƴŘǊŜŀΣ !Φ [ŀǇƻƭƭŀΣ ±Φ aŀǊŎƘƛŀƴƻΣ !Φ wΦ wƛǾŜƭƭƛΣ !Φ {ŎƘŜǩƴƻΣ 

CΦ wƛǇǳƭƭƻƴŜΦ ¦bL.!{Φ 

 

tму π 9ǊǳŎŀ ǎŀǝǾŀ ŀƴŘ wŜǎŜŘŀ ƭǳǘŜŀΥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳǳƭǝǇǳǊǇƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 

aΦ /ŀǊƭƻƴƛΣ DΦ .ƻƎƻΣ [Φ .ƻǊǘƻƭƻǩΣ 9Φ tŀƎƴƻǧŀΣ [Φ ¦ƎƻƭƛƴƛΣ bΦ tŜŎŎƘƛƻƴƛΣ aΦ .ŀƎŀǧŀΦ ¦bLahw9Φ 

 

tмф π hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŦǊƻƳ ǎǇǊƛƴƎ ƻƴƛƻƴ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ōƻȄπ

ōŜƘƴƪŜƴ ŘŜǎƛƎƴ 

DΦ !ǉǳƛƴƻΣ aΦ DΦ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀΣ /Φ /ǊŜǎŎŜƴȊƛΣ ±Φ ±ŜǎǘǳǘƻΣ 9Φ {ŀƭǾƛŀǝΣ aΦ /ŜǊǊŀǘƻΣ ¢Φ /ƛŀƎƭƛŀΣ CΦ {ŀƴǎƻƴŜΣ DΦ tŜǇŜΣ tΦ 

/ŀƳǇƛƎƭƛŀΦ ¦bL{!Φ 

 

tнл π 9ŘƛōƭŜ CƭƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ wŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

!Φ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ wΦ aƻǩΦ ¦bLb!Φ 

 

tнм π {ŜƭŦπhǊƎŀƴƛȊƛƴƎ aŀǇΥ ŀƴ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

{Φ ±ƛƻƭƛƴƻΣ CΦ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ {Φ aƻŎŀƭƛΣ CΦ ±ƛǘŀƭƛΣ [Φ /ŀƴŦƻǊŀΣ !Φ aŀƴŦǊŜŘƛƴƛΣ DΦ .ƛƎƛƻǩΣ {Φ CƛƎƻǊƛƭƭƛΣ CΦ tŀƭƭƻǩƴƻΣ CΦ 

tƛƴȊŀǊƛΣ 9Φ aŀƭǳǎŁΣ /Φ /ƻǎǘŀΦ /w9!Φ 

 

tнн π aƛŎǊƻōƛŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΥ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ 

LΦ aŀƴƛŀΣ wΦ DƻǊǊŀΣ /Φ tŜŀƴƻΦ ¦bL¢hΦ 



tно π CŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŜǎΥ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ 

!Φ aŀƴǝƴƻΣ DΦ wŀƎŀƎƭƛƴƛΣ 9Φ .ƻƴŀǊƛΣ /Φ ¢ƻȊȊƛƴƛΣ tΦ .ŀǊōŜǊƛΣ DΦ tŜŎŎƘƛƻƴƛΣ aΦ hŎŎŜƭƭƛΣ aΦ wŜΣ [Φ ¢ǊŀƳŀŎŜǊŜΣ aΦ 

¢ǊŀƴŎƘƛƴŀΣ !Φ wƛǇŀƳƻƴǝΣ aΦ aŜƭŜΦ ¦bLtL 

 

 

{н π /[La!¢9 /I!bD9Υ Lbbh±!¢L±9 aL¢LD!¢Lhb !b5 !5!t¢!¢Lhb {¢w!¢9DL9{ !b5 th[L/L9{ 

tнп π LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ 9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀ 

!Φ /ŀƭǾƻΣ /Φ .ƻƎƭƛƻǩΣ DΦ [ŀŘƛǎŀΣ {Φ aΦ {ƛŀŘΣ !Φ {ŀǿŀǎǎƛΣ aΦ /ŜƴǘǊƛǧƻΣ wΦ .ŀƭŜǎǘǊƛƴƛΣ CΦ {ƛƭƭƻΦ /bwΦ 

 

tнр π !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

hƳōǊƻƴŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΣ ¢ǳǎŎŀƴȅ 

[Φ ±ƛƭƭŀƴƛΣ DΦ /ŀǎǘŜƭƭƛΣ 9Φ !Φ ¸ƛƳŜǊΣ !Φ bƪǿŀǎŀΣ 5Φ tŜƴƴŀΣ !Φ Ǿŀƴ DǊƛŜƴǎǾŜƴΣ 9Φ .ǊŜǎŎƛΦ ¦bLCLΦ 

 

tнс π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōȅ 

ōƛƻŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

aΦ !Φ 5Ŝ {ŀƴǝǎΣ 5Φ /ŀƳǇŀƴƛŜƭƭƻΣ 5Φ ¢ƻȊȊƛΣ [Φ DƛǳȊƛƻΣ aΦ wΦ /ƻǊōƻΣ !Φ .ŜǾƛƭŀŎǉǳŀΣ aΦ DΦ wΦ {ƛƴƛƎŀƎƭƛŀΣ ½Φ CƭŀƎŜƭƭŀΦ 

¦bLCDΦ 

 

tнт π LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƎǊƻπŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ π ό/I!bD9π¦t ǇǊƻƧŜŎǘύ 

/Φ bŀǘŀƭŜΣ 9Φ DŀƭŀǎǎƛΣ CΦ ¢ŀŘŘŜƛΣ CΦ bƻŎŜƴǘŜΣ DΦ DŀƭŀǾŜǊƴŀΣ [Φ DŀȊȊŀΦ /w9!Φ 

 

tну π tŀǎǘƻǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭǇƛƴŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΥ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ нлπȅŜŀǊ ǝƳŜ ǎǇŀƴ 

aΦ tƛǧŀǊŜƭƭƻΣ DΦ bƻǘŀΣ DΦ aŀǊŜƴƎƻΣ DΦ [ƻƳōŀǊŘƛΣ aΦ [ƻƴŀǝΦ ¦bL¢hΦ 

 

tнф π 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ bǳǊŜ ŀƴŘ ¢ǊŜƳƻƛǎ ōŀǊƭŜȅǎ όIƻǊŘŜǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊƘƛȊƻōŀŎǘŜǊƛŀ όtDtwύ ŀǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǇƘŀǎŜ 

DΦ /ŀŎŎƛŀƭǳǇƛΣ bΦ /ŀǧŀōƛŀƴƛΣ CΦ bΦ !ǾŎƛΣ WΦ aƛƭŎΣ 9Φ CǊŀƴŎƛŀΣ CΦ /ŀǊŀŘƻƴƛŀΦ ¦bLahw9Φ 

 

tол π wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ άDǊŜŜƴ ƭǳƴƎǎέ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ƴƻƴπŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

DΦ aΦ /ƛƻŶΣ CΦ 5Ŝ /ƻƴŎƛƭƛƛǎΣ 9Φ 5Ŝ CŀƭŎƻΦ ¦bL{!Φ 

 

tом π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ Ŏƻн ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ǎƻƛƭǎ 

!Φ 5ƛ {ŜǊƛƻΣ ±Φ !ƭŦŀƴƻΣ wΦ /ǳǊŎƛƻΣ tΦ aŀȊȊŜƛΣ {Φ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜΣ !Φ /ƛŎŀǘŜƭƭƛΣ 5Φ wƻƴƎŀΦ ¦bL{!Φ 

 

tон π IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /ƘƛƭŜŀƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴπǘȅǇŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳǎΥ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŜŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǇƛƴŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛƭǾƻǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 

aΦ wŜΣ wΦ [ŀǊǊŀƛƴΣ aΦ tΦ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ tΦ .ŀǊōŜǊƛΣ aΦ aŜƭŜΣ !Φ aŀƴǝƴƻΦ /{w/Φ 

 

tоо ς !ǎǎŜǎǎƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜπ{ƳŀǊǘ CƻǊŜǎǘǊȅ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ Řŀǘŀ 

5Φ !ƭŬŜǊƛΣ wΦ ¢ƻƎƴŜǩΣ DΦ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛΦ ¦bLah[Φ 

 

tоп π ¢ƻƳŀǘƻ ȅŜƭƭƻǿ ƭŜŀŦ ŎǳǊƭ {ŀǊŘƛƴƛŀ ǾƛǊǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǎǘǊŜǎǎ 

/Φ {ŀŎŎƻ .ƻǧƻΣ {Φ aŀǝŏΣ !Φ aƻƛƴŜΣ /Φ 5Ω9ǊǊƛŎƻΣ /Φ tŀƎƭƛŀǊƛƴƛΣ 9Φ bƻǊƛǎΦ /bwΦ 

 



tор π ±ŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŀŘȅπǘƻ Ŝŀǘ ŦǊŜǎƘπŎǳǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōǳũŀƭƻ 

ŦŀǊƳǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ 

wΦ /ǳǊŎƛƻΣ !Φ 5ƛ {ŜǊƛƻΣ 5Φ wƻƴƎŀΣ tΦ aŀȊȊŜƛΦ ¦bL{!Φ 

 

tос π 5ŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Ǝŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀŎƪǿŀǊŘ [ŀƎǊŀƴƎƛŀƴ 

ǎǘƻŎƘŀǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜ[ 

!Φ aŀǩŀΣ aΦ aŜǊƭƛƴƛΣ wΦ tΦ !ƳŀƴǘŜŀΣ DΦ /ƻƭŜǩΣ CΦ {ǉǳƛƭƭŀŎŜΣ DΦ wƻǎǎƛΣ aΦ .ŀǊōŀǊƛΣ ±Φ .ŜŎŎƛƻƭƛƴƛΦ ¦bLCLΦ 

 

tот π aƻŘŜǊŀǘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ƻŦ tƛǎǘŀŎƛŀ ƭŜƴǝǎŎǳǎ [Φ ŦǊǳƛǘǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǊƛǇŜƴƛƴƎ 

5Φ ±ŀƴŀŎƻǊŜΣ [Φ aǳǝΣ /Φ .ǊǳƴŜǩΣ [Φ .Φ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ DΦ DƻǊŀŎŎƛΣ CΦ !ƭŘŜǊƻǩΣ /Φ 5ŜǩΣ !Φ wΦ .ƛƭƛŀΣ CΦ 

CŜǊǊƛƴƛΣ !Φ DƻǊƛΦ /bwΦ 

 

tоу π ¦±π. ǇǊƛƳƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ 

ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

aΦ/Φ {ŎƛŀƳǇŀƎƴŀΣ !Φ {ŎŀǊǘŀȊȊŀΣ !Φ aŀƴƴǳŎŎƛΣ aΦ {ŀƴǝƴΣ !Φ wŀƴƛŜǊƛΣ !Φ /ŀǎǘŀƎƴŀΦ ¦bLtLΦ 

 

tоф π tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ {ƻƭŀƴǳƳ ǇŜƴƴŜƭƭƛƛ ƛƴǘǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀōƛƻǝŎ 

ǎǘǊŜǎǎ 

CΦ {ƛƭǾŀƴŀΣ [Φ ±ƛǘŀƭŜΣ /Φ !ǊŜƴŀΣ [Φ tǊƛƴŎƛǇƛƻΣ aΦ /Φ ŘŜ tƛƴǘƻΣ !Φ .ŀǊƻƴŜΣ aΦ aΦ wƛƎŀƴƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tпл π tǊƻǘŜƻƳƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ŎŜƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀōǊǳǇǘ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ Ǉƻǘŀǘƻ 

9Φ /ŀǇǇŜǧŀΣ /Φ 5Ŝƭ wŜƎƴƻΣ {Φ /ŜŎŎŀŎŎƛΣ /Φ 5Ω!ƴƴŀΣ aΦ ±ƛŜǘǊƛΣ aΦ /Φ aƻƴǝΣ !Φ [ŜƻƴŜΣ !Φ !ƳōǊƻǎƻƴŜΦ ¦bL{!Φ 

 

tпм π ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜƴǝƭ ό[Ŝƴǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛǎ aŜŘƛƪΦύ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

DΦ {ŀƴǘƻǊƻΣ {Φ aŀǊȊŀǊƛƻΣ ±Φ aƻǊŀƴǘŜΣ /Φ ±ŜǊǊŀǎǘǊƻΣ !Φ [ŀǘƻǊǊŀŎŀΣ aΦ DŀƭŀƴǘŜΣ DΦ [ƻƎƻȊȊƻΣ ¢Φ DƛƻƛŀΦ ¦bL.!{Φ 

 

tпн π {ǇŜŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ƭŜƴǝƭǎΥ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

{Φ aŀǊȊŀǊƛƻΣ CΦ aƻƭƛǘŜǊƴƛΣ ±Φ aƻǊŀƴǘŜΣ /Φ ±ŜǊǊŀǎǘǊƻΣ DΦ [ƻƎƻȊȊƻΣ ¢Φ DƛƻƛŀΦ ¦bL.!{Φ 

 

tпо π hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ tƭǳƳ ǇƻȄ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ tƭǳƳ ōŀǊƪ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ǎǘŜŀƳ ǇƛǩƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻŎƘǘƘƻƴƻǳǎ ǇƭǳƳ ŎǾΦ /ƻǎŎƛŀ Řƛ aƻƴŀŎŀ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅ ό/ŜƴǘǊŀƭ Lǘŀƭȅύ 

!Φ tŜŘǊŜƭƭƛΣ /Φ bŀƭƛΣ !Φ tŀƴŀǧƻƴƛΣ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ [Φ /ƻǘǊƻȊȊƛΦ ¦bLtLΦ 

 

tпп π {ŜǾŜǊŜ ŘƛŜōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƭŘ ƻƭƛǾŜ ǘǊŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ {ŀǊŘƛƴƛŀ 

όLǘŀƭȅύ 

!Φ 5ŜƛŘŘŀΣ !Φ .ǊŀƴŘŀƴƻΣ CΦ !ƴƎƛǳǎΣ DΦ DΦ !Φ {ŀǧŀΣ .Φ {ŎŀƴǳΦ ¦bL{{Φ 

 

tпр π ²ƘŜŀǘ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΥ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘΚ 

aΦ aŀǊǊŀΣ tΦ aǳǎǎŀƴƻΣ 9Φ .ŀƭŘƻƴƛΣ /Φ aƻƴǘŜƳǳǊǊƻΣ /Φ wŀǩΣ {Φ aŀǝŏΣ /Φ 5Ω9ǊǊƛŎƻΣ DΦtΦ !ŎŎƻǧƻΦ /bwΦ 

 

tпс π ±ŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƎǊŜŜƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ŎƘƭƻǊŜƭƭŀ ǾǳƭƎŀǊƛǎ ōƛƻƳŀǎǎΥ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

¢Φ 9ǎǇƻǎƛǘƻΣ ¢Φ aŜƴŎƘŜǊƛƴƛΣ CΦ {ŀƴǎƻƴŜΣ CΦ 5Ŝƭ tǊŜǘŜΣ !Φ /ŀƴƴƻƴƛŜǊŜΣ /Φ tŀƴŜΣ DΦ aŀƴƎŀƴƛŜƭƭƻΣ wΦ tΦ !ǉǳƛƴƻΦ 

¦bL{!Φ 

 

 



tпт π ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΚ 

{Φ .ǊǳȊȊŜǎŜΣ {Φ .ƭŀƴŎΣ {Φ bƻǾŜƭƭƛΣ CΦ .ǊǳƴΦ ¦bL¢hΦ 

 

 

{о π /Lw/¦[!w 9/hbha¸Υ 9bI!b/9a9b¢ hC .¸πtwh5¦/¢{ !b5 Latwh±9a9b¢ hC 9/hbhaL/Σ 

9b±Lwhba9b¢![Σ {h/L![ !b5 9/h{¸{¢9a {9w±L/9{ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

tпу π [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ²ŀǎǘŜǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ wŀǿ {ƘŜŜǇ ²ƻƻƭ wŜǳǎŜ ŀƴŘ 

±ŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ 

DΦ aƛŘƻƭƻΣ /Φ LƴƎǊŀƻΣ aΦ 5Ŝƭ ½ƻǇǇƻΣ CΦ ±ŀƭŜƴǝΦ ¦bL/¢Φ 

 

tпф π /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƻπŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ 

ŎƭƻǎŜŘπƭƻƻǇ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜπƻƛƭ ǎŜŎǘƻǊ 

9Φ {ǇŀŘŀΣ DΦ CŀƭŎƻƴŜΣ bΦ LƻŦǊƛŘŀΣ DΦ DǳƭƛǎŀƴƻΣ !Φ LΦ 5Ŝ [ǳŎŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

tрл π /ƛǊŎǳƭŀǊ .ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘπ²ƻƻŘ {ŜŎǘƻǊΥ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

5ƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ CƻǊŜǎǘ !ǊŜŀǎ 

aΦ .ƻǊǊŜƭƭƻΣ 9Φ !ƭǘƻƳƻƴǘŜΣ [Φ /ŜƳōŀƭƻΣ ±Φ 5Ω!ƳƛŎƻΣ !Φ [ƻƳōŀǊŘƛΦ /{w/Φ 

 

tрм π [ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻπƳŜǘŀōƻƭƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƻƭƛǾŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

9Φ {ǇŀŘŀΣ aΦ DΦ ŘŜ aƻƭƛƴŀΣ tΦ 5ƻƳƻǳǎƻΣ DΦ CŀƭŎƻƴŜΣ bΦ LƻŦǊƛŘŀΣ DΦ DǳƭƛǎŀƴƻΣ wΦ DŀǊŎƝŀπwǳƝȊΣ !Φ LΦ 5Ŝ [ǳŎŀΦ 

¦bL¢hΦ 

 

tрн π ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

aΦ /ŀǇǳǘƻΣ 9Φ aŜƴǎƛΣ 9Φ 5Ŝ CŀƭŎƻΣ aΦ tŜǊƎƻƭŀΦ ¦bL{!Φ 

 

tро π /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎΥ ŀƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ƻǇƛŎ ƻǊ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /ƻƴŎŜǇǘΚ 

{Φ .ƻƴƛȊȊƛΣ aΦ ½ǳŎŀƭƛΣ DΦ DƛǎƭƻƴΣ {Φ aƻƴŘƛƴƛΣ bΦ tŀƭƭŀŘƛƴƛΣ DΦ wŀƎŀƎƭƛƴƛΣ !Φ {ŀƴŘǊǳŎŎƛΦ ¦bLaLΦ 

 

tрп π ̧ƛŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ! ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

/Φ wƛǾƻǎŜŎŎƘƛΣ aΦ .ƛŀƴŎƘƛƴƛΣ tΦ !Φ 5ŜƭƛƎƛƻǎΣ tΦ 5ΩhǧŀǾƛƻΣ aΦ CƛƻǊŜƴǝƴƛΣ aΦ CǊŀƴŎƛƻƴƛΣ !Φ aŀƴŎƛƴƛΣ wΦ hǊǎƛƴƛΣ [Φ 

[ŜŘŘŀΦ ¦bLwha!Φ 

 

tрр π !ƎǊƻπŦƻƻŘ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǊƻŎƪ ŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴ 

[Φ tƛǎŎƛǘŜƭƭƛΣ 5Φ 9ƭ /ƘŀƳƛΣ 5Φ aƻƴŘŜƭƭƛΦ L!a.Φ 

 

tрс π [ŜƻƴŀǊŘƛǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎǇƛƴŀŎƘ ƛƴ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘΥ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

!Φ bŜƳŀǘǇƻǳǊΣ {Φ /ŀƴǘŀƭŀƳŜǎǎŀΣ DΦ tŀƎƴŀƴƛΣ aΦ tƛǎŀƴǘŜΦ ¦bL¢9Φ 

 

tрт π /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǘǊƛŀƭǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŘŜǊƛǾŀǘŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘǎ 

wΦ aŀƴƴǳΣ ±Φ DƛŀƴƴƛƴƛΣ !Φ [ŜƴǝƴƛΣ aΦ hƭƛǾŜǊƛΣ {Φ tƛƴǘǳǎΣ [Φ tƛǎŀƴƻΣ tΦ tΦ wƻƎƎŜǊƻΣ ¦Φ !ȊȊŜƴŀΦ ¦bLt5 

 

tру π /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘπŀǊŜŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘŜŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŀƭƴǳǘ ŎƘŀƛƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎπ

ōŀǎŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ 

5Φ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΣ /Φ tŀƴŜΣ aΦ ½ŀŎŎŀǊŘŜƭƭƛΦ /w9!Φ 

 

 



tрф ς {ƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳŀƴǳǊŜ ƛƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘ 

wΦ ½ŀƴȊƻǩΣ 5Φ .ŜǊǘƻƭŘƛΣ 5Φ .ŀƭŘŀƴǘƻƴƛΣ wΦ aƻǊŜƭƭƛΦ Ca!/IΦ  

 

tсл π IŀȊŜƭƴǳǘ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƳǇŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴΥ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [/! 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

!Φ aŀŶŀΣ aΦ tŜǊƎƻƭŀΣ DΦ /ŜƭŀƴƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tсм π ¦ǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǳǊƛƴŜ ŀǎ ŀ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

wΦ bƛŎŀǎǘǊƻΣ /Φ 9ƭπbŀƪƘŜƭΣ DΦ aΦ CǳǎŎƻΣ 5Φ DŜŜƭŜƴΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ {Φ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΣ tΦ /ŀǊƛƭƭƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tсн π ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀƴǘπŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎŀǘŜǎ ƻƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǘƻƳŀǘƻ ǳƴŘŜǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎπƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

aΦ [ŜǇƻǊƛƴƻΣ aΦ /ŀǊŘŀǊŜƭƭƛΣ CΦ {ƻǊŘƛΣ tΦ .ƻƴƛƴƛΣ DΦ /ƻƭƭŀΦ ¦bL¢¦{Φ 

 

tсо π ¦ǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ƛƳǇǊƻǾŜǊ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŀƭǘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ΨΩCǊƛŀǊƛŜƭƭƻ ƴŀǇƻƭŜǘŀƴƻΩΩ 

aΦ [ŜƴǝƴƛΣ !Φ tŀƴƴƛŎƻΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ CΦ tǊƛƳƻ ±ŀŎŎŀǊƛΣ {Φ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΦ ¦bLb!Φ 

 

tсп π 9ǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ōŜǎǘ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘǎ ƛƴ ¢ǳǎŎŀƴȅ 

[Φ tƛŜƳƻƴǘŜǎŜΣ ¢Φ tŀǇƛƴƛΣ !Φ 5ŀƴƛΣ DΦ /ŀǎǘŜƭƭƛΣ ¸Φ DƛŀƳōŀǎǝŀƴƛΣ CΦ tǊŜǝΦ ¦bLCLΦ 

 

tср π !ǎǎŜǎǎƛƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ DǊƻǳƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

DΦ ¢ƻŘŘŜΣ DΦ {ŀǊŀΣ 5Φ tƛƴƴŀΣ {Φ {ƻƭŜΣ aΦ /ŀǊƛŀΦ ¦bL{{ 

 

tсс π LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

wΦ tƛǎŎƻǇƻΣ aΦ {ŀƴƴƛƴƻΣ {Φ CŀǳƎƴƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tст π tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǉǳŀƭƛǘȅ 

!Φ aŀŶŀΣ CΦ aŀǊǊŀΣ CΦ /ŀƴƛƴƻΣ !Φ aǳǎŎƻƭƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tсу π 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǾƛƴŜ ό±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [Φύ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

ōƛƻŎƘŀǊ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ŘƛǎǝƭƭŀǘŜ 

{Φ /ŜƭƭŜǩΣ wΦ CŜŘŜƭƛΣ aΦ DǊŀǧŀŎŀǎƻΣ aΦ DƘƻǊōŀƴƛΣ .Φ DƛŀƴƴŜǧŀΣ /Φ ½ŀŎŎƻƴŜΣ {Φ [ƻǇǇƛΦ ¦bL{LΦ 

 

tсф π bŀƴƻπƘȅŘǊƻȄȅŀǇŀǝǘŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tπŦŜǊǝƭƛǎŀǝƻƴΥ t ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŎƻƭǳƳƴǎ 

[Φ tƛƭƻǧƻΣ /Φ tƛŎŎƛǊƛƭƭƻΣ CΦ {ŎŀƭŜǊŀΣ [Φ aŀǊŎƘƛƻƭΣ DΦ CŜƭƭŜǘΦ ¦bL¦5Φ 

 

tтл π !ǾƻŎŀŘƻ ƭŜŀŦ ǿŀǎǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ 

CΦ /ƛƴŎƻǧŀΣ aΦ aŜǊƭƛƴƻΣ !Φ aƛƭƭŜǊΣ aΦ .ǳŘŀΣ !Φ ±ŜǊȊŜǊŀΣ /Σ /ƻƴŘǳǊǎƻΦ ¦bLa9Φ 

 

tтм π ±ŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻũŜŜ ǿŀǎǘŜǎ ŦƻǊ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŬƭƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ 

9Φ tŀƎƭƛŀǊƛƴƛΣ DΦ ¢ƻǘŀǊƻΣ !Φ {ŀŎŎŀƴƛΣ CΦ DŀƎƎƜŀΣ 5Φ 5ƛ DƛƻƛŀΣ [Φ {ƛǎǝΦ ¦bL.hΦ 

 

tтн π .ŀǎƛƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŦŜǊǝƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘ ŘƛǎǝƭƭŀǘŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

{Φ /ŜƭƭŜǩΣ aΦ DƘƻǊōŀƴƛΣ wΦ CŜŘŜƭƛΣ {Φ [ƻǇǇƛΦ ¦bL{LΦ 

 

 



tто π 9ũŜŎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘπŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ŬƭƳǎ ƻƴ CǊŀƎŀǊƛŀ Ҏ ŀƴŀƴŀǎǎŀ 5ǳŎƘΦ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ 

IΦ 9ƭ IƻǊǊƛΣ 9Φ [ƻ tƛŎŎƻƭƻΣ aΦ ±ƛƭƭŀƴƛΣ DΣ [ŀǳǊƛŀΣ /Φ /ŜŎŎŀƴǝΣ aΦ ±ƛǘŜƭƭƻΣ aΦ 5Ŝ [ŜƻΣ !Φ .ǊŀŎŀΣ 5Φ wŜƳƻǊƛƴƛΣ [Φ 

DǳƛŘƛΣ aΦ [ŀƴŘƛΦ ¦bLtLΦ 

 

tтп π {ƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ōƛƻŎƘŀǊ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛǘȅ 

wΦ /ǳǊŎƛƻΣ wΦ .ƛƭƻǩΣ DΦ /ŜƭŀƴƻΣ tΦ aŀȊȊŜƛΦ ¦bL{!Φ 

 

tтр π {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǾƻŎŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ 

aΦ aŜǊƭƛƴƻΣ /Φ /ƻƴŘǳǊǎƻΣ CΦ /ƛƴŎƻǧŀΣ !Φ aƛƭƭŜǊΣ aΦ .ǳŘŀΣ !Φ ±ŜǊȊŜǊŀΦ ¦bLa9Φ 

 

tтс π hƭƛǾŜ ŎŀƪŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ƴƛƭƪ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ǇǊƻŬƭŜ 

!Φ !ƳŀǘƻΣ aΦ hǘŜǊƛΣ /Φ /ŀǾŀƭƭƻΣ {Φ .ƻƴŀŎŎƛΣ ±Φ /ƘƛƻŦŀƭƻΣ [Φ [ƛƻǧŀΣ ±Φ [ƻǇǊŜƛŀǘƻΦ ¦bLa9Φ 

 

tтт π /ƛǊŎǳƭŀǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƪŜǊȅ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŦŜŜŘ Ǌŀǝƻ ƻŦ 

ŘŀƛǊȅ Ŏƻǿǎ ƛƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ȅŜŀǊ 

aΦ tŀǾŜǎƛΣ {Φ {ŀǊƛΣ aΦ tƛǊƻƴŘƛƴƛΣ DΦ DƛǎƭƻƴΣ [Φ .ŀǾŀΣ {Φ /ƻƭƻƳōƛƴƛΦ ¦bLaLΦ 

 

tту π LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǇƻǳƭǘǊȅπƘŀȊŜƭƴǳǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎȅǎǘŜƳΥ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

DΦ [Φ aŀǊƻƭŘŀΣ tΦ CǊŜǎŎƘƛΣ /Φ /ƻǎŜƴǝƴƻΣ {Φ CŀǎŎŜǩΣ wΦ tŀƻƭƛƴƻΣ DΦ /ŜƭŀƴƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tтф π 9ũŜŎǘ ƻŦ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ƻƴ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻƛƭ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊƻǎŜƳŀǊȅ 

5Φ CŀǊǊǳƎƎƛŀΣ bΦ [ŀƭŀΣ CΦ {ŀƭŀƳƻƴŜΣ [Φ ±ǳƭǘŀƎƎƛƻΣ bΦ LŀŎǳȊȊƛΦ ¦bLt!Φ 

 

 

{п π 5LDL¢![ !b5 tw9/L{Lhb ¢9/IbLv¦9{ Chw ¢I9 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ !b5 {!C9¢¸ hC twh5¦/¢Lhb{ 

tул π ¢ǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŦŀǊƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

C!5b ŘŀǘŀōŀǎŜ 

tΦ {ŀǳΣ .Φ !ǊǊǳΣ CΦ /ƛǎƛƭƛƴƻΣ wΦ CǳǊŜǎƛΣ CΦ !Φ aŀŘŀǳΣ tΦ tǳƭƛƴŀΦ ¦bL{{Φ 

 

tум π 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 

[Φ DǊƛŜŎƻΣ aΦ /ƻȊȊƛΣ aΦ ±ƛŎŎŀǊƻΣ {Φ wƻƳŀƴƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tун π !ŎǝǾƛǘȅπōŀǎŜŘ /ƻǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ /!b.¦{ 5ŀǘŀ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

aΦ ±ŀǊŀƴƛΣ aΦ aŜŘƛŎƛΦ ¦bL.hΦ 

 

tуо π /ŀƴ ǎǇŜŎǘǊŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻȄȅ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜπŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōƻǘŀƴƛŎŀƭ 

ǎǳǊǾŜȅǎΚ 

{Φ wŀǾŜǧƻ 9ƴǊƛΣ !Φ aŀƛƴŜǩΣ aΦ tƛǧŀǊŜƭƭƻΣ aΦ [ƻƴŀǝΣ DΦ [ƻƳŀōŀǊŘƛΦ ¦bL¢hΦ  

 

tуп π LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !wah{! ŎǊƻǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

aΦ DŀōōǊƛŜƭƭƛΣ aΦ !ŎǳǝǎΣ aΦ .ƻǧŀΣ aΦ /ƻǊǝΣ !Φ tŜǊŜƎƻΦ ¦bLaLΦ 

 

tур π vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ ǊŜƅŜŎǘŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƛƴƎΥ ŀ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ t[{w ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ 

²Φ tƻƭƛƭƭƛΣ CΦ ¢ǊŀǎƳǳƴŘƛΣ CΦ {ǘŀƎƴŀǊƛΣ !Φ DŀƭƛŜƴƛΦ ¦bL¢9Φ 

 



tус π {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

DΦ wŀƛƳƻƴŘƛΣ /Φ aŀǳŎƛŜǊƛΣ aΦ .ƻǊƛƴΣ aΦ /ŀōǊŜǊŀΣ aΦ vǳŜƳŀŘŀΦ ¦bLt5Φ 

 

tут π DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ όDL{ύ ŦƻǊ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ tƛŜŘƳƻƴǘ 

CΦ {ŎƛǎŎƛΣ /Σ tŜŀƴƻΣ wΦ DƻǊǊŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

tуу π LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ w9ŀƭƛǎǝŎ ²!¢9w ōǳŘƎŜǘLbD ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όw9²!¢9wLbDύ ǇǊƻƧŜŎǘ 

5Φ ƭŀ /ŜŎƛƭƛŀΣ !Φ ±ŜƴŜȊƛŀΣ aΦ /ŀƳǇƻǊŜǎŜΦ ¦bLt5Φ 

 

tуф π /ǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ tƭŜǳǊƻǘǳǎ ƻǎǘǊŜŀǘǳǎ ŀƴŘ tƭŜǳǊƻǘǳǎ ŎƻǊƴǳŎƻǇƛŀŜ ƛƴ ǾŜǊǝŎŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

aΦ 5Ŝ .ƻƴƛǎΣ tΦ {ŀƳōƻΣ DΦ ½ŀƴƛƴΣ /Φ bƛŎƻƭŜǧƻΦ ¦bLt5Φ 

 

tфл π ¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴŜǊ ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƻŀƪ ǎǘŀƴŘ 

wΦ /ŀǎǘǊƻƴǳƻǾƻΣ ±Φ aǳǎŎƛƻΣ aΦ .ƻǊƎƘŜǩΣ !Φ bƻƭŝΦ ¦bL.!{Φ 

 

tфм π aƻŘŜƭƭƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀƎǊƻǎƛƭǾƻǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ¸ƛŜƭŘπ{!C9Υ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 

!Φ wƛǇŀƳƻƴǝΣ aΦ CƛƴƻŎŎƘƛΣ 9Φ {ŜƴŀǘƻǊŜΣ aΦ aŜƭŜΣ !Φ aŀƴǝƴƻΦ ¦bLtLΦ 

 

tфн π CƻǊŜǎǘǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘŀǾŜǊǎŜΥ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘ 5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǿƛƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ŦƻǊ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŎǊƛƳŜǎ 

DΦ 5ƛ 5ƻƳŜƴƛŎƻΣ 9Φ tƻƴǘǳŀƭŜΣ [Φ /ŜǎŀǊŜǩΣ ±Φ 5ƛ {ǘŜŦŀƴƻΦ /w9!Φ 

 

tфо π !ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

/Φ /ŀǾŀƭƭƻΣ aΦ bΦ tŀǇŀΦ ¦bL{!Φ  

 

tфп π 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ !ǳƎƳŜƴǘŜŘ wŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ !ƴƛƳŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ IǳǎōŀƴŘǊȅ 

DΦ {ŀǊŀΣ 5Φ tƛƴƴŀΣ DΦ ¢ƻŘŘŜΣ aΦ /ŀǊƛŀΦ ¦bL{{Φ 

 

tфр π CŀǊƳŜǊǎΩ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ DǊƻǳƴŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

WΦ ²ŀƪŜŘΣ DΦ IŀǎǎƻǳƴΣ DΦ ¢ƻŘŘŜΣ DΦ {ŀǊŀΣ aΦ /ŀǊƛŀΦ ¦bL{{Φ 

 

tфс π /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ !{L π 

twL{a! ƘȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ Řŀǘŀ 

9Φ /ŀǇǳǝΣ DΦ 5ŜƭƻƎǳΣ !Φ tŀǘǊƛŀǊŎŀΣ aΦ tŜǊǊŜǧŀΣ [Φ DŀǩΣ /Φ aΦ wƻǎǎƛΣ CΦ wŜŎŀƴŀǘŜǎƛΣ [Φ .ƻŎŎƛŀΣ aΦ bΦ wƛǇŀΦ 

¦bL¢¦{Φ 

 

tфт π /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ƳŀǇǎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ [ŀȊƛƻ wŜƎƛƻƴ 

!Φ tŀǘǊƛŀǊŎŀΣ [Φ DŀǩΣ 9Φ /ŀǇǳǝΣ DΦ 5ŜƭƻƎǳΣ /Φ aΦ wƻǎǎƛΣ CΦ wŜŎŀƴŀǘŜǎƛΣ !Φ aŀǊǳŎŎƛΣ aΦ bΦ wƛǇŀΦ ¦bL¢¦{Φ 

 

tфу π aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

!Φ !ƳōǊƻǎƛƴƻΣ !Φ 5ƛ .ŜƴŜŘŜǧƻΦ ¦bL{!Φ 

 

tфф π wŜƎƛƻƴŀƭπǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƻƛƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

/Φ aŀȊȊƛǘŜƭƭƛΣ ¦Φ [ŀȊȊŀǊƻΣ .Φ {ƛŎŀΣ bΦ wƻƳŀƴƻΣ tΦ bŀǎǘŀΦ ¦bLb!Φ 

 

 



tмлл π bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƭŜŀŦ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘǿƻ ōŜŜŎƘ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇŜƴƴƛƴŜǎ 

{Φ !ƴǘƻƴǳŎŎƛΣ 9Φ ¢ƻƳŜƭƭŜǊƛΣ DΦ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛΣ wΦ ¢ƛƎƴŜǩΦ ¦bLah[Φ 

 

tмлм π !ǎǎŜǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

ōȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΤ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭŀōǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴ 

!Φ ¢ŀǎǎƛƴŀǊƛΣ {Φ wƻƳŀƴƻΣ !Φ /ƻǇǇƻƭŀΦ ¦bL.!{Φ 

 

 

{р π .Lh¢9/Ibh[hDL/![ !b5 aL/wh.Lh[hDL/![ Lbbh±!¢Lhb{ Chw ¢I9 !DwLπChh5 {9/¢hw 

tмлн π tƘȅǘƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ .ŀŎŎƘŀǊƛǎ ƘŀƭƛƳƛŦƻƭƛŀ ŀǉǳŜƻǳǎ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ƻƴ ǿŜŜŘ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ 

DΦ ¢ǊŜǎǇƛŘƛΣ 9Φ {ǘǊŀǝΣ {Φ hǧƻΣ bΦ bƛƪƻƭƛŏΣ {Φ ±ƛǘŀƭƛƴƛΣ aΦ LǊƛǝΣ 5Φ [ƻŘŘƻΦ /bwΦ 

 

tмло π ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǇƻƭƭŜƴ 

/Φ .ǊŀƴŘƻƭƛΣ /Φ ¢ƻŘŜǎŎƘƛƴƛΣ /Φ {ƛƴƛǎŎŀƭŎƻΣ 9Φ {ƎŀǊōƛΦ ¦bLahw9Φ 

 

tмлп π {ǘŜǇǿƛǎŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛƭŘ ǊƻŎƪŜǘ {ŎƭŜǊƻǝƴƛŀ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

5Φ bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΣ /Φ tŀƴŜΣ aΦ ½ŀŎŎŀǊŘŜƭƭƛΦ /w9!Φ 

 

tмлр π tƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ōƛƻŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǾŜǎƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōƛƻŀŎǝǾƛǘȅ 

aΦ /ƻƴǘŜΣ aΦ ±ƛŜǘǊƛΣ aΦ !ƭŬŜǊƛΣ wΦ .ŜƭǾŜŘŜǊŜΣ ±Φ {ŀƴǘƻǊƻΣ CΦ 5ŀƭ tƛŀȊΣ bΦ 5Ŝ ¢ƻƳƳŀǎƛΣ !Φ tƻǊǘŀΣ !Φ [ŜƻƴŜΣ 9Φ 

/ŀǇǇŜǧŀΣ !Φ !ƳōǊƻǎƻƴŜΦ ¦bL{!Φ  

 

tмлс π tǳƭǎŜŘ ǘƘŜǊƳƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǇǊŜǎȅƳǘƻƳŀǝŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƻŦ .ƻǘǊȅǝǎ ŎƛƴŜǊŜŀ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƭŜŀǾŜǎ 

/Φ 5Ŝƭ wŜƎƴƻΣ aΦ wƛǇǇŀΣ 9Φ /ŀǇǇŜǧŀΣ !Φ wǳǎǎƻΣ CΦ aŜƭŜΣ wΦ /ǳǊŎƛƻΣ !Φ 5Ŝ wƻǎŀΣ !Φ [ŜƻƴŜΣ tΦ aƻǊƳƛƭŜΣ aΦ 

wǳƻŎŎƻΣ !Φ !ƳōǊƻǎƻƴŜΦ ¦bL{!Φ 

 

tмлт π bŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǇƘŀǊƳŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ŜȄǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎŜƭŦπ5b! 

9Φ tŀƭƻƳōŀΣ CΦ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ wΦ tŀǇŀǊƻΣ {Φ aŀȊȊƻƭŜƴƛΣ tΦ ¢ŜǊƳƻƭƛƴƻΦ /bwΦ  

 

tмлу π DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǎŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪŜǘ ǎŀƭŀŘΥ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ 

ŎǳƭǝǾŀǊ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

wΦ 5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻΣ !Φ /ƻŎƻȊȊŀΣ !Φ bƛŎƻƭƛŀΣ tΦ ¢ǊƛǇƻŘƛΦ /w9!Φ 

 

tмлф π LƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ōŜŀƴ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

{Φ aŀǊȊŀǊƛƻΣ wΦ {ŀōŀǘƻΣ ±Φ aƻǊŀƴǘŜΣ /Φ ±ŜǊǊŀǎǘǊƻΣ DΦ {ŀƴǘƻǊƻΣ 9Φ .ŜƭƭǳŎŎƛΣ wΦ tŀǇŀΣ DΦ [ƻƎƻȊȊƻΣ ¢Φ DƛƻƛŀΦ 

¦bL.!{Φ 

 

tммл π LƴƴƻǾŀǝǾŜ о5 Ǉƭŀƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ tƛŜȊƻм ŘǊƛǾŜƴ ƳŜŎƘŀƴƻǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴ 

9Φ 5Ŝ [ǳŎŀΣ {Φ !ǊŎƛŜƭƭƻΣ {Φ LŀŎƻǇƛƴƻΣ DΦ /ŀǊƻǘŜƴǳǘƻΣ ±Φ CƻƎƭƛŀƴƻΣ aΦ DΦ /ƻƭǳŎŎƛΦ ¦bLb!Φ 

 

tммм π IƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜŎƻƳōƛƴŀƴǘ ŎƻƭƭŀƎŜƴ ǇŜǇǝŘŜ ƛƴ ƭŜǧǳŎŜ 

!Φ /ŜŦŀǊƛŜƭƭƻΣ aΦ tŀǊȊƛŀƭŜΣ {Φ !ǊŎƛŜƭƭƻΣ LΦ !ǊǊŀΣ 5Φ CŀƭŀƴƎŀΣ ±Φ CƻƎƭƛŀƴƻΣ aΦ DΦ /ƻƭǳŎŎƛΦ !w¢9ww!.LhΦ 

 

tммн π {ǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎƻǘƻǇŜǎ ǘƻ ǘǊŀŎŜ ǎǘŜƳƅƻǿ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ ǇŀǘƘǎΥ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 

/Φ aŀǊŎƘƛƴŀΣ DΦ ½ǳŜŎŎƻΣ 5Φ ¢ƻŘƛƴƛπ½ƛŎŀǾƻΦ ¦bLt5Φ 



tммо π !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŘƻǎƛƴƎ ƛƴŜǊǘ Ǝŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǾƛǊƎƛƴ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ 

DΦ !ƴƎŜƭƻƴƛΣ CΦ /ƻǊǝΣ !Φ {ǇŀŘƛΣ !Φ tŀǊŜƴǝΣ tΦ aŀǎŜƭƭŀΦ ¦bLCLΦ 

 

tммп π !ŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŀƴƻǇƭŀǘŜπōŀǎŜŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭ t/w ŀƴŘ bŀƴƻǇƻǊŜπōŀǎŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

!Φ tŀǎǎŜǊŀΣ LΦ CŜǊǊŀǊƛǎΣ bΦ aƛƻǩΣ ±Φ DǊƻǎǎƻΣ !Φ ¢ǊŀǾŀƎƭƛƴƻΣ [Φ aŀǊŎƻƭǳƴƎƻΣ aΦ wƻǎǎŀǘƻΣ CΦ DŀũǳǊƛΣ CΦ [ǳŎŎƘƛƴƛΣ aΦ 

5ŜƭƭŜŘƻƴƴŜΣ tΦ !Φ .ƛŀƴŎƻΣ tΦ /ŀǎŀǝΦ ¦bLaLΦ 

 

tммр π ¢ƘŜ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǾƛǊƻƳŜ ƛƴ [ƛƎǳǊƛŀΥ ŀ ƘƛƎƘπǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

{Φ wƻǘǳƴƴƻΣ !Φ aΦ ±ŀƛǊŀΣ 5Φ aŀǊƛŀƴΣ !Φ /ƻǇŜǧŀΣ tΦ aǳǎǎŀƴƻΣ tΦ wŜǎǘǳŎŎƛŀΣ DΦ ±ƛƴŎƛΣ aΦ DƘƛƻƴŜΣ aΦ /ŀǇŜƭƭƻΣ !Φ 

5ƛ aǳǊƻΣ [Φ aƛƻȊȊƛΦ /bwΦ  

 

tммс π LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ όCǊŀƎŀǊƛŀ Ȅ ŀƴŀƴŀǎǎŀύ 

ǎƘƻǿƛƴƎ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ t/wπŀƳǇƭƛŬŜŘ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ 5b! 

wΦ tƛŜǊǊƻΣ /Φ aŀǊŎƻƴŜΦ ¦bL{!Φ 

 

tммт π 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻƴ ǇǊǳƴƛƴƎ ǿƻǳƴŘǎ ƻƴ ǎǝƭōŜƴŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ǎƘƻƻǘǎ 

/Φ LƴƎǊŁΣ DΦ 5Ŝƭ CǊŀǊƛΣ aΦ CŀǾƻƭŜΣ aΦ tǊŀǝΣ wΦ .ƻŀǾƛŘŀ CŜǊǊŜƛǊŀΣ !Φ CŜǊǊŀƴŘƛƴƻΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмму π bŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳƴƎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊƻǎŜ 

{Φ ¢ǊŀǾŜǊǎŀǊƛΣ !Φ DŀƭƛŜƴƛΣ .Φ bŜǎƛΣ /Φ tŀƴŜΣ {Φ /ŀŎƛƴƛΦ /bwΦ  

 

tммф π 9ȄƻƎŜƴƻǳǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řǎwb! ŦƻǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢ƻƳŀǘƻ [ŜŀŦ /ǳǊƭ bŜǿ 5ŜƭƘƛ ±ƛǊǳǎ 

CΦ CǊŀǎŎŀǝΣ 5Φ aŀǊƛŀƴΣ 9Φ bƻǊƛǎΣ DΦ tΦ !ŎŎƻǧƻΣ !Φ aΦ ±ŀƛǊŀΣ [Φ aƛƻȊȊƛΦ /bwΦ  

 

tмнл π bƻǾŜƭ ƘǳƳƛŎπōŀǎŜŘ ƴŀƴƻŎƻƴƧǳƎŀǘŜǎΥ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƻǳōƭŜπ

ǎǘǊŀƴŘŜŘ wb! 

5Φ {ŀǾȅΣ DΦ ±ƻƭǇŜΣ ±Φ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ CΦ tŜƴƴŀŎŎƘƛƻΣ !Φ tƛŎŎƻƭƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмнм π CǳƭǾƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ /5tI ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎ ŀŎǝƻƴ ƛƴ CŜ ŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 

DΦ wƻŘŜƎƘŜǊΣ {Φ ½ŀƴȊƻƴƛΣ !Φ ½ŀƳōƻƴƛΣ ½Φ ±ŀǊŀƴƛƴƛΣ {Φ !ƳōǊƻǎƛƴƛΦ ¦bL±wΦ 

 

tмнн π /ƻƳōƛƴŜŘ ƳŜǘŀōƻƭƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ hŎƛƳǳƴ ōŀǎƛƭƛŎǳƳ Ǉƭŀƴǘǎ 

aΦ ±ŜǊǊƛƭƭƻΣ {Φ /ŀƴƎŜƳƛΣ DΦ YƻŜƭƭŜƴǎǇŜǊƎŜǊΣ aΦ tǳŜƘǊƛƴƎŜǊΣ ±Φ /ƻȊȊƻƭƛƴƻΣ 9Φ wŀƳǇƭŜǊΣ wΦ {ǇŀŎŎƛƴƛΦ ¦bLb!Φ 

 

tмно π aǳƭǝŜƭŜƳŜƴǘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ tƻƳƻŘƻǊƛƴƻ ŘŜƭ tƛŜƴƴƻƭƻ 

ŘŜƭ ±ŜǎǳǾƛƻ t5h 

wΦ hŦŀƴƻΣ [Φ wǳƎƎƛŜǊƻΣ 5Φ !ƎǊŜƭƭƛΣ /Φ !ƳŀƭŬǘŀƴƻΣ tΦ !ŘŀƳƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмнп π baw ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƻƳŜΣ ǘǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦπƭƛŦŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

aΦ [Φ DǊŀȊƛŀƴƻΣ DΦ !ƭǝŜǊƛΣ 5Φ /ǳǊŎƛƻΣ DΦ /ŜƭŀƴƻΣ tΦ aŀȊȊŜƛΦ ¦bL{!Φ 

 

tмнр π IŀƛǊȅ ǊƻƻǘǎΥ ! ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ {ŀƭǾƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tΦ 5ŜǾƛΣ ±Φ LƻōōƛΣ !Φ /ƻǇŜǧŀΣ aΦ [ŀǳǊŀΣ .Φ wǳũƻƴƛΣ !Σ .ƛǎƛƻΦ ¦bLD9Φ 

 



tмнс π 9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ {ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ŎŜǊŜǾƛǎƛŀŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŦǊǳƛǘ 

ōŜŜǊ 

±Φ DŀƭƭƛΣ aΦ ±ŜƴǘǳǊƛΣ {Φ DǳŜǊǊƛƴƛΣ {Φ aŀƴƎŀƴƛΣ 5Φ .ŀǊōŀǘƻΣ [Φ DǊŀƴŎƘƛΦ ¦bLCLΦ 

 

tмнт π 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎ 

LΦ wƻƳŀƴƻΣ ±Φ ±ŜƴǘƻǊƛƴƻΣ tΦ !ƳōǊƻǎƛƴƻΣ CΦ 9Φ /ƘƻǳȅŀΣ ²Φ DǳƎƭƛǳŎŎƛΣ hΦ tŜǇŜΦ ¦bLb!Φ 

 

tмну π 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŜŎǝƴƻƭȅǝŎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƳǇ ǊŜǩƴƎ 

DΦ aŀƎŀǊŀŎƛΣ CΦ 9Φ /ƘƻǳȅŀΣ ±Φ ±ŜƴǘƻǊƛƴƻΣ aΦ aƻǊƛΣ hΦ tŜǇŜΦ ¦bLb!Φ 

 

tмнф π 5ȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊŜǎ ƻŦ .ŀŎƛƭƭǳǎ ŎŜǊŜǳǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ƅŀǘ ōǊŜŀŘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊƛŎƪŜǘ ό!ŎƘŜǘŀ ŘƻƳŜǎǝŎǳǎύ ǇƻǿŘŜǊ 

/Φ /ŜǎŀǊƻΣ [Φ !ǉǳƛƭŀƴǝΣ /Φ DŀǊƻŦŀƭƻΣ ±Φ aƛƭŀƴƻǾƛŏΣ CΦ /ŀǊŘƛƴŀƭƛΣ !Φ hǎƛƳŀƴƛΦ ¦bL±taΦ 

 

tмол π tƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊŜΩǎ Ƴƛƭƪ ƻŦ ǘƘŜ aǳǊƎŜǎŜ ōǊŜŜŘ 

aΦ wƛƴŀƭŘƛΣ tΦ CǊŜǎŎƘƛΣ wΦ tŀƻƭƛƴƻΣ aΦ wŀƎƴƛΣ {Φ ¢ŀǊǊƛŎƻƴŜΣ aΦ !Φ /ƻƭƻƴƴŀΣ /Φ /ƻǎŜƴǝƴƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tмом π Cŀǧȅ ŀŎƛŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ aƻŘƛŎŀƴŀ ŀƴŘ IƻƭǎǘŜƛƴ Ŏƻǿǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

/Φ /ŀǾŀƭƭƻΣ !Φ !ƳŀǘƻΣ {Φ .ƻƴŀŎŎƛΣ aΦ hǘŜǊƛΣ [Φ [ƛƻǧŀΣ ±Φ [ƻǇǊŜƛŀǘƻΦ ¦bLa9Φ 

 

tмон π 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƳƻōƛƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ aǳƎƛƭŎŜǇƘŀƭǳǎ ǊƻŜό.ƻǧŀǊƎŀύŦƻǊ {ŀǊŘƛƴƛŀƴ ƭŀƎƻƻƴǎ 

όLǘŀƭȅύ 

{Φ aǳǊƎƛŀΣ wΦ CƭƻǊƛǎΣ bΦ !ǊǊƻǎǘǳǘƻΣ wΦ 5ƛŎƛƻǩΣ WΦ /ǳƭǳǊƎƛƻƴƛΣ {Φ {ŜǊǊŀΣ bΦ CƻƛǎΦ !ƎǊƛǎ {ŀǊŘŜƎƴŀΦ 

 

 

{с π v¦![L¢¸Σ {!C9¢¸Σ ²Ih[9{ha9b9{{Σ !b5 {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ hC twh5¦/¢Lhb{ 

tмоо π tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊƛƳƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ 

DΦ [ŀǳǊƛŀΣ 9Φ [ƻ tƛŎŎƻƭƻΣ [Φ tŀƻƭƛΣ /Φ /ŜŎŎŀƴǝΣ ¢Φ DƛƻǊŘŀƴƛΣ [Φ DǳƛŘƛΣ CΦ aŀƭƻǊƎƛƻΣ wΦ aŀǎǎŀƛΣ /Φ bŀƭƛΣ 9Φ tŜƭƭŜƎǊƛƴƛΣ 

5Φ wŜƳƻǊƛƴƛΣ [Φ {ŀƴƛǘŁ Řƛ ¢ƻǇǇƛΣ tΦ ±ŜǊƴƛŜǊƛΣ aΦ [ŀƴŘƛΦ ¦bLtLΦ 

 

tмоп π Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƴŜƻǇƘƛƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘπŜŀǝƴƎ 

±Φ aΦ aŜǊƭƛƴƻΣ hΦ aƻǎŎŀΣ wΦ [Φ tŀǎǎŀǊƻΣ wΦ wƻƳŀΣ aΦ ¢ŀǊŀƴǘƻƭŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмор π /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

!Φ {ǇŀǊŀŎƛƴƻΣ ±Φ aΦ aŜǊƭƛƴƻΣ 5Φ .ƻǊǊŀΣ {Φ .ƭŀƴŎΣ {Φ aŀǎǎŀƎƭƛŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмос π /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ŘŀƛǊȅ ǎŜŎǘƻǊΥ ŀ {ǘǊǳŎǘǳǊŜπ/ƻƴŘǳŎǘπtŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

{ŀǊŘƛƴƛŀƴ όLǘŀƭȅύ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

CΦ 5ŜƭǊƛƻΣ tΦ {ŀǳΣ .Φ !ǊǊǳΣ wΦ CǳǊŜǎƛΣ CΦ !Φ aŀŘŀǳΣ tΦ tǳƭƛƴŀΦ ¦bL{{Φ 

 

tмот π wŜŀŘȅπǘƻπ9ŀǘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜƎǳƳŜǎ {ƴŀŎƪΥ ƘŜŘƻƴƛŎ ǇǊƛŎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 

CΦ .ƻȊȊƻΣ !Φ [ŀōōŀǘŜΣ 9Φ ¢ǊƛŀΣ CΦ wƛȊȊƛǝŜƭƭƻΣ aΦ CǊŜƳΦ /bwΦ  

 

tмоу π aŜǘƘƻŘǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŦƻƻŘ ǎŜŎǘƻǊ 

!Φ tŜǘǊƻƴǝƴƻΣ !Φ !Φ /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΣ CΦ /ŀƭŘŜǊƻƴƛΣ 9Φ ¢ǊƛŀΣ ±Φ CǳŎƛƭƭƛΦ ¦bL.!Φ 



tмоф π 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŜȄπǇƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ƛƴ ŀƎǊƻπǎƛƭǾƻπǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ {ŀǊŘƛƴƛŀ LǎƭŀƴŘ όLǘŀƭȅύ 

aΦ {Φ {ŎƘƛǊǊǳΣ .Φ !ǊǊǳΣ wΦ CǳǊŜǎƛΣ CΦ !Φ aŀŘŀǳΣ tΦ tǳƭƛƴŀΦ ¦bL{{Φ 

 

tмпл π /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴƛƭƪ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŀƭǎ 

!Φ [ƻǇŜȊΣ 9Φ 5ŜƳŀǊǝƴƛΣ CΦ .ŜƭƭŀƎŀƳōŀΣ ±Φ aΦ aƻǊŜǩΦ ¦bLaLΦ 

 

tмпм π !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƴŎƛŜƴǘ ƎǊŀƛƴǎ 

!Φ LƳǇŜƎƴƻΣ hΦ /ƛƳƛƴƻΣ /Φ /ŀǾŀƭƭƻΣ !Φ wǳǎǎƻ {ǇŜƴŀΣ ¢Φ 5Ŝƭ DƛǳŘƛŎŜΣ wΦ ±ŜŎŎƘƛƻΣ DΦ /ƛŎƛŀΦ ¦bLb!Φ 

 

tмпн π ¢ƘŜ DǊŜŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀǎ 

aΦ !ƴŘǊŜƻƭƛΦ ¦bL.!{Φ 

 

tмпо π aƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎΥ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎ 

DΦ aΦ CǳǎŎƻΣ wΦ bƛŎŀǎǘǊƻΣ ¸Φ wƻǇǳƘŀŜƭΣ tΦ /ŀǊƛƭƭƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмпп π 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎΥ ŀ ƳǳƭǝπŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

LΦ .ǊǳƴƻΣ LΦ aŀƴƛŀΣ aΦ [ƻǾŜǊŀΣ [Φ .ǊƻƴŘƛƴƻΣ /Φ tŜŀƴƻΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмпр π bƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎ 

wΦ aƻǊŜƭƭƛΣ wΦ ½ŀƴȊƻǩΣ 5Φ .ŜǊǘƻƭŘƛΣ {Φ ½ŀƴƻƴƛΦ Ca!/IΦ 

 

tмпс π DŜƴƻǾŜǎŜ ōŀǎƛƭ ƛƴ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ ƻŦ ȊƛƴŎ 

ōƛƻŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ 

aΦ /ƛǊƛŜƭƭƻΣ /Φ 9ƭπbŀƪƘŜƭΣ [Φ CƻǊƳƛǎŀƴƻΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ {Φ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΦ ¦bLb!Φ 

 

tмпт π hǇǝƳƛȊƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ōǊƻŎŎƻƭƛ ŦǊƛŀǊƛŜƭƭƻ ŜŎƻǘȅǇŜ 

ό.ǊŀǎǎƛŎŀ ǊŀǇŀ ǎǳōǎǇΦ ǎȅƭǾŜǎǘǊƛǎύ 

!Φ .ǳǊŀǘƻΣ !Φ tŜƴǘŀƴƎŜƭƻΣ aΦ tŀǊƛǎƛΣ /Φ tŀƴŜΣ CΦ wŀƛƳƻΦ /w9!Φ 

 

tмпу π 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƘȅǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ƭŜǧǳŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ 

ǎŀǝǾŀ [Φύ 

CΦ ¢ŀǊǎƳǳƴŘƛΣ ²Φ tƻƭƛƭƭƛΣ !Φ DŀƭƛŜƴƛΣ aΦ !Φ 5ŀǧƻƭƛΣ /Φ tƭŀǘŀƴƛΣ CΦ {ǘŀƎƴŀǊƛΦ ¦bL¢9Φ 

 

tмпф π LƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƻƭŜǇǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭƭŜǎǎ ǘƻƳŀǘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀƭƛƴƛǘȅ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ 

CΦ {Ŏƻǧƻ 5ƛ /ƻǾŜƭƭŀΣ aΦ {ǝǇƛŎΣ /Φ Řƛ /ŜǎŀǊŜΣ !Φ bŀǾŀǊǊƻΣ !Φ ±ŜƴŜȊƛŀΦ /w9!Φ 

 

tмрл π {ŜƭŜƴƛǳƳ ōƛƻŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Řƛƭƭ ƳƛŎǊƻƎǊŜŜƴǎΣ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƛƴŘƻƻǊ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

wΦ .ǳƭƎŀǊƛΣ IΦ {ƘŜƛƪƘƛΣ !Φ 9ǊǘŀƴƛΣ aΦ 5ŜƭǎƘŀŘΣ {Φ bƛŎƻƭŀΦ ¦bL¢hΦ 

 

tмрм π !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ƳƻǿŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦǳǘǳǊŜ 

{Φ aΦ [ǳƎƭƛƻΣ [Φ DŀƎƭƛŀǊŘƛΣ aΦ {ǇƻǊǘŜƭƭƛΣ /Φ CǊŀǎŎƻƴƛΣ aΦ wŀũŀŜƭƭƛΣ !Φ tŜǊǳȊȊƛΣ aΦ CƻƴǘŀƴŜƭƭƛΦ ¦bLtLΦ 

 

tмрн π LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǎƻƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎ ŀƭƻƴƎ aŜŘƧŜǊŘŀ ǊƛǾŜǊ ƛƴ 

{ƻǳƪπ!ƘǊŀǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ό!ƭƎŜǊƛŀύ 

tΦ bŀǇƻƭŜǘŀƴƻΣ bΦ DǳŜȊƎƻǳȊΣ /Φ /ƻƭƻƳōƻΣ DΦ DǳŜǊǊƛŜǊƻΣ !Φ 5Ŝ aŀǊŎƻΦ ¦bLah[Φ  

 

 



tмро π 9ŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ŀǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

wΦ !ŘŘŜǎǎƻΣ /Φ /ǊŜŎŎƘƛƻΣ !Φ {ƻǊƎƻƴŁΣ !Φ {ƻŦƻΦ ¦bL.!{Φ 

 

tмрп π {ƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

!Φ DΦ /ŀǇƻǊŀƭŜΣ tΦ !ŘŀƳƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмрр π IǳƳŀƴ ōƛƻŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻȄƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǎƻƛƭǎ 

[Φ {ƛƎƴƻǊƛƴƛΣ !Φ DΦ /ŀǇƻǊŀƭŜΣ tΦ !ŘŀƳƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмрс π ¢ƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [ǳƴŀǊ ŀƴŘ aŀǊǝŀƴ ǊŜƎƻƭƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦƻƻŘ Ǉƭŀƴǘǎ 

[Φ wǳƎƎƛŜǊƻΣ !Φ DΦ /ŀǇƻǊŀƭŜΣ ¸Φ wƻǳǇƘŀŜƭΣ aΦ tŀƭƭŀŘƛƴƻΣ {Φ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜΣ tΦ !ŘŀƳƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмрт π hƴƻǇƻǊŘǳƳ ǘŀǳǊƛŎǳƳ ό²ƛƭƭŘΦύ ŀǎ ŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ Ƴƛƭƪ ŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ŦƻǊ ŎƘŜŜǎŜπƳŀƪƛƴƎΥ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

/ŀŎƛƻŬƻǊŜ 

DΦ wŀƳǇŀƴǝΣ !Φ wŀũƻΣ ±Φ aŜƭƛƴƛΣ LΦ .ŀƛŀƳƻƴǘŜΣ bΦ bŀǊŘƻΣ 9Φ {ŀƎƎƛŀ /ƛǾƛǘŜƭƭƛΣ /Φ aΦ .ŀƴŘŜ ŘŜ [ŜƻƴΣ [Φ ¢ŜƧŀŘŀ 

tƻǊǘŜǊƻΣ LΦ CŜǊǊƻŎƛƴƻΣ CΦ /ŀǊŘƛƴŀƭƛΣ ±Φ aƛƭŀƴƻǾƛŏΣ /Φ DŀǊƻŦŀƭƻΣ !Φ hǎƛƳŀƴƛΣ [Φ !ǉǳƛƭŀƴǝΦ ¦bL±taΦ  

 

tмру π {ŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΥ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǊƻƴŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ό±¦//5.¢ύ 

9Φ {ŀƭǾŜǩΣ LΦ [ŀǊƛƴƛΣ {Φ ¢ƻǊǊƛŀƴƛΣ DΦ 9Φ CŜƭƛǎΦ ¦bL±wΦ 

 

tмрф π IŜŀǾȅ ƭŀƳō {ŀǊŘŀ Ȅ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎǊƻǎǎōǊŜŜŘ ƳŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

!Φ CǊƻƴƎƛŀΣ /Φ aŀƴŎŀΣ aΦ !ŎŎƛŀǊƻΣ !Φ tƛƴǘƻǊŜΣ {Φ tƛŎŎƻƴƛΣ aΦ wΦ /ŀǊōƻƴƛΣ /Φ tƛƎŀΣ aΦ CƛƻǊƛΣ DΦ wƛǳΣ DΦ [ŀƛΣ aΦ 

!ŘŘƛǎΣ wΦ 5ƛ {ŀƭǾƻΣ aΦ {ƛǘȊƛŀΦ !DwL{Φ 

 

tмсл π {ƳŀǊǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŜŜŦ ŎŀǧƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜπ

ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ς ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

{Φ aŀǊŎƘŜƎƛŀƴƛΣ aΦ tŀǎǉǳƛƴƛΣ aΦ CΦ ¢ǊƻƳōŜǧŀΣ tΦ !Φ 5ŜƭƛƎƛƻǎΣ {Φ /ŜŎŎƻōŜƭƭƛΦ ¦bL±taΦ 

 

tмсм π /ƘŜƳƛŎŀƭΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ t5h ƳƻȊȊŀǊŜƭƭŀ ŎƘŜŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ Ƴƛƭƪ ƻŦ 

ōǳũŀƭƻŜǎ ŦŜŘ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŦƻǊŀƎŜ 

!Φ .ŀƭƛǾƻΣ CΦ aŀǎǳŎŎƛΣ {Φ tŀǊƭŀǘƻΣ !Φ DŜƴƻǾŜǎŜΦ ¦bLb!Φ 

 

tмсн π 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭ Ǿǎ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ Ǝƻŀǘ ōǊŜŜŘǎ 

[Φ ¢ǊŀǇŀƴŜǎŜΣ bΦ tƛǎŎƻǇƻΣ wΦ aŀǘŜǊŀΣ !Φ /ƻǩŎŜƭƭƛΣ DΦ aΦ tŀŎŜƭƭƛΣ CΦ !ǊŀƎƻƴŀΣ !Φ {ŀƭȊŀƴƻΦ ¦bLb!Φ 

 

tмсо π ! ƴŜǿ ƅƻŀǝƴƎ ǇƻŎƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ hȅǎǘŜǊǎ ό/ǊŀǎǎƻǎǘǊŜŀ ƎƛƎŀǎύ ƛƴ {ŀǊŘƛƴƛŀ [ŀƎƻƻƴǎ όLǘŀƭȅύ 

bΦ !ǊǊƻǎǘǳǘƻΣ {Φ {ŜǊǊŀΣ {Φ aǳǊƎƛŀΣ wΦ CƭƻǊƛǎΣ aΦ ¢ǊŜƴǘŀŘǳŜΣ bΦ CƻƛǎΦ !DwL{Φ 

 

tмсп π aƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƪŜŬǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ !Ƴƛŀǘŀ ŘƻƴƪŜȅ Ƴƛƭƪ 

aΦ 5ŀƎƘƛƻΣ 9Φ ¢ƻƴƛΣ /Φ {ŀǊƎŜƴǝƴƛΣ wΦ ¢ƻŎŎƛΣ !Φ .ƻƴŜƭƭƛΣ /Φ ±ƛǝΦ ¦bLCLΦ 

 

tмср π {ǇŜƴǘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōŀōȅ ƭŜŀŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aΦ 5Ŝ .ƻƴƛǎΣ tΦ {ŀƳōƻΣ DΦ ½ŀƴƛƴΣ aΦ /ŀǊŘŀǊŜƭƭƛΣ /Φ bƛŎƻƭŜǧƻΦ ¦bLt5Φ 

 

 

 

 

 



{м htм 
 

9/h{¸{¢9a {9w±L/9{ w9[!¢95 ¢h ¢I9 tw9{9b/9 hC ²L[5 .h!w Lb 

!Dwh9/h{¸{¢9a{ !b5 ¢I9Lw {h/Lhπ9/hbhaL/ Lat!/¢ 
 

bŀŘƛŀ tƛǎŎƻǇƻмΣ wƻōŜǊǘŀ aŀǘŜǊŀмΣ !ƭŜǎǎƛƻ /ƻǩŎŜƭƭƛмΣ [ǳŎƛŀ ¢ǊŀǇŀƴŜǎŜнΣ 5ŀƳƛŀƴƻ !ƭǝŜǊƛмΣ [ǳƛƎƛ 

9ǎǇƻǎƛǘƻмΣ !ƴƎŜƭŀ {ŀƭȊŀƴƻм 

 

м 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ aŜŘƛŎƛƴŀ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀ Ŝ tǊƻŘǳȊƛƻƴƛ !ƴƛƳŀƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ 

CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ CŜŘŜǊƛŎƻ 5ŜƭǇƛƴƻ м улмот bŀǇƻƭƛΣ Lǘŀƭƛŀ  
н 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ 9ƭŜǧǊƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭϥLƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ 

bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ /ƭŀǳŘƛƻ нм улмнр bŀǇƻƭƛΣ Lǘŀƭƛŀ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƴŀŘƛŀΦǇƛǎŎƻǇƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ϦaƛƭƭŜƴƴƛǳƳ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘϦ ǇǊƻƧŜŎǘ όa9!Σ нллрύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ Ϧ9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎϦ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ  

!ƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ϦŘƛǊŜŎǘϦ ŀƴŘ ϦƛƴŘƛǊŜŎǘϦ ōŜƴŜŬǘǎ όtǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΤ 

wŜƎǳƭŀǝƴƎΤ /ǳƭǘǳǊŀƭΤ Iŀōƛǘŀǘπ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅύ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴƭƛƪŜ ŀƎǊƛπŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ 

ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƻπŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ όнлмфπнлннύΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘƴ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ммоΣмму 

ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ !ǾŜƭƭƛƴƻϥǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘŀȊŜƭƴǳǘΣ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ŎǊƻǇǎΣ ǿƻƻŘΣ ǇŀǎǘǳǊŜΦ !ƊŜǊ 

ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƭŘ ōƻŀǊǎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ όŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎύ ŀƴŘΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ όǎǇŜŎƛŬŎ ƘǳƴǝƴƎΣ 

ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŀǧǊƛōǳǘŜ ŀ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜǎΥ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

όϵрфмΣпрлύ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ όϵнрΣлллύΦ ±ƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ōƻŀǊ ŀǊŜ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ƛƴ tǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎ όϵнпнΣомсύ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ όϵнулΣрслύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘπ.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ мύ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōȅ ǇƛƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻƻǝƴƎ 

όϵмуΦллΣллύΤ нύ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όϵмлоΣрллύΤ оύ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎŀŎȅ 

ƻŦ ǿƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ όϵмуΣлллύΤ пύ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ 

ϵнсΣмсрΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎŀƳŜǊŀ ǘǊŀǇǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜǎ όϵсмсΣпрлύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όϵсууΣрпмύ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŦŀǾƻǊ 

9ŎƻǎȅǎǘŜƳ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ϵтнΣлфмΦ Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƛǎǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴǎƛŘŜ Ƙƛǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 

 

 
 

 

 

 

 



 

{м htн  

 

a!/ILb9 [9!wbLbD ![DhwL¢Ia{ Chw ¢I9 ¢La.9wπ[9!C /hathb9b¢{ 

5L{/wLaLb!¢Lhb ¦{LbD ¢9ww9{¢wL![ [!{9w {/!bbLbD 
 

/ŜǎŀǊ !ƭǾƛǘŜǎ мΣ aŀǳǊƻ aŀŜǎŀƴƻнΣ .Ǌǳƴƻ [ŀǎǎŜǊǊŜмΣ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛо 

 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ .ƛƻǎŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭ aƻƭƛǎŜΣ /Řŀ CƻƴǘŜ [ŀǇǇƻƴŜ ǎƴŎΣ 

услфл tŜǎŎƘŜΣ LǘŀƭȅΤ ŎŜǎŀǊΦŀƭǾƛǘŜǎϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΣ ƭŀǎǎŜǊǊŜϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΦ  
н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ !ƎǊƻπCƻƻŘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ȅǎǘŜƳǎτ5L.!CΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

¢ǳǎŎƛŀΣлммлл ±ƛǘŜǊōƻΣ LǘŀƭȅΤ ƳΦƳŀŜǎŀƴƻϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘΦ   
о5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !ƭƛƳŜƴǝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭ aƻƭƛǎŜΣ ±ƛŀ 5Ŝ {ŀƴŎǝǎ 

мΣ усмлл /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΣ LǘŀƭȅΤ ƎƛƻǾŀƴƴƛΦǎŀƴǘƻǇǳƻƭƛϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΦ  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎŜǎŀǊΦŀƭǾƛǘŜǎϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΦ 

 

 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ ό¢[{ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ 

ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ ǝƳōŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘǊŜŜǎ ǳǎƛƴƎ ¢[{ Ǉƻƛƴǘǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪΣ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ όƛΦŜΦΣ [ŜŀŦ !ǊŜŀ LƴŘŜȄύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ όƛΦŜΦΣ wŀƴŘƻƳ CƻǊŜǎǘǎύ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǝƳōŜǊπƭŜŀŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ¢[{ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ²Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜπǎŀǾƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ 

ǿƻǊǎǘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳōŜǊπƭŜŀŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀŎƪŜŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳƻŘŜƭ όƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ Ψh!Ω Ґ лΦфл ҕ лΦлрύ ŀƴŘ bŀƠǾŜ .ŀȅŜǎ όh! Ґ лΦут ҕ лΦлрύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘǿƻ ǝƳōŜǊπ

ƭŜŀŦ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ƳŀǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀȊŜƭ όh! Ґ ϤлΦфпύ ǘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ǝƳōŜǊπƭŜŀŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ƘƻǊƴōŜŀƳ ŀƴŘ ǘǳǊƪŜȅ ƻŀƪ 

όh! ғ лΦупύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ōŀǊƪ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ όƛΦŜΦΣ ǎƳƻƻǘƘ ōŀǊƪΣ ōŀǊƪ ǿƛǘƘ ŬǎǎǳǊŜǎύ ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ¢[{ Ǉƻƛƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳōŜǊπƭŜŀŦ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŦ 

ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ 
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{м htо  
 

¢w!/LbD ! ILDIπv¦![L¢¸ ¸9[[h² ¢ha!¢h [!b5w!/9 ¢Iwh¦DI ! a¦[¢L¢w!L¢ 

!ttwh!/I 

 
DǊŀŎƛ {ŀƭǾŀǘƻǊŜмΣ hƭƛǾƛŜǊƛ CŀōǊƛȊƛƻнΣ .ŀǊƻƴŜ !Ƴŀƭƛŀм 

 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ tƻǊǝŎƛΣ уллрр 

bŀǇƭŜǎΣ LǘŀƭȅΤ  
н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ ±ƛǘŜǊōƻΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǎŀƭǾŀǘƻǊŜΦƎǊŀŎƛϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƻƭŜǇǝŎ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ !ǎ ŦƻǊ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŦǊǳƛǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ 

ƻƴŜ ƭŀƴŘǊŀŎŜ ƻŦ άtƻƳƻŘƻǊƛƴƻ Ǝƛŀƭƭƻ ŘŜƭ ±ŜǎǳǾƛƻέΣ ƴŀƳŜŘ DƛŀDƛǴ ό9плύΣ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

άtƻƳƻŘƻǊƛƴƻ ŘŜƭ tƛŜƴƴƻƭƻέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ 

ƎƭǳǘŀƳƛŎ ŀŎƛŘΣ ǇŜŎǝƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǝǘǊŀǘŀōƭŜ ŀŎƛŘƛǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘΣ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŦǊŜǎƘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ DƛŀDƛǴ ƭŀƴŘǊŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƭƻƴƎ ƛǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

άŬŜƭŘ ǘƻ ŦƻǊƪέΦ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ DƛŀDƛǴ ƭŀƴŘǊŀŎŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƭŜŀŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇȅǊƛŦƻǊƳ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƛƴǘŜŘ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŦǊǳƛǘǎΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ 9пл ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ /ƭŜŀǾŜŘ !ƳǇƭƛŬŜŘ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ ό/!t{ύ ƳŀǊƪŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ŀ {ƛƴƎƭŜ bǳŎƭŜƻǝŘŜ tƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό{btύ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻŜƴŜ 

ǎȅƴǘƘŀǎŜ м όǇǎȅмύ ƎŜƴŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦŜǊǎ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƻƳŀǘƻ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƻŦ DƛŀDƛǴ ƎŜƴƻǘȅǇŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ /!t{ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 9пл ƎŜƴŜǎ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎπ.ȅπ{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ όD.{ύ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 9пл ǇǊƛǾŀǘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ осл ŀŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

.DL ǘƻƳŀǘƻ осл ƎŜƴƻƳŜǎ ǊŜǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ DƛŀDƛǴ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ǘƻƳŀǘƻ ƳŀǘǊƛŎŜǎΣ ǘƘǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻƻƭ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŦƻƻŘ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜ DƛŀDƛǴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ ǘƻƳŀǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ /ŀƳǇŀƴƛŀ ŀƎǊƻπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
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{м htп  

 

59CL/L¢ LwwLD!¢LhbΣ !b ht¢Lhb Chw {h¸.9!b LwwLD!¢Lhb Lb bhw¢I L¢![¸Κ 

 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ aƻǊōƛŘƛƴƛмΣ /ŀǊƳŜƭƻ aŀǳŎƛŜǊƛмΣ aŀǳǊƛȊƛƻ .ƻǊƛƴм 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅΣ CƻƻŘΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ !ƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘτ5!Cb!9Σ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ !ƎǊƛǇƻƭƛǎ /ŀƳǇǳǎΣ ±ƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ мсΣ орлнл [ŜƎƴŀǊƻ όt5ύΣ Lǘŀƭȅ 

 

 

¢ƘŜ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇΩǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ !ƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǎƻȅōŜŀƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǊƻǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ 

нлнн ƛƴ ±ŜƴŜǘƻ ǊŜƎƛƻƴ όLǘŀƭȅύ ƛƴ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ CƻǳǊ Ǉƭƻǘǎ όпл Ƴ Ȅ пл Ƴύ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎΥ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όмлл҈ 

/²wύ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ όтл҈ /²w ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ млл҈ 

/²w ŘǳǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ όƳƛŎǊƻπƛǊǊƛƎŀǝƻƴύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝǾŜ ǇǊƻōŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǎƻȅōŜŀƴ όƛǊǊƛƎŀǝƻƴ Ҍ Ǌŀƛƴύ ǿŀǎ псо ƳƳ όтл҈ /²wύ ŀƴŘ рму ƳƳ όмлл҈ /²wύΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ όоΣту ǘ Ƙŀπм ŦƻǊ тл҈ /²w ŀƴŘ оΣфу 

ǘ Ƙŀπм ŦƻǊ млл҈ /²wύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όҌоΦм҈ύ ƛƴ ǘƘŜ 

млл҈ /²w ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ тл҈ /²w όпмΦу҈ύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǎƻȅōŜŀƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎϥ 

ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{м htр  

 

9b9wD¸ t9wChwa!b/9 9±![¦!¢Lhb hC 9[9/¢wLCL95 Lat[9a9b¢{ 

 
9Ƴƛƭƛƻ 5ƛŎŜƳōǊƛƴƛмΣ !ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ƛƎƭƛŀмΣ /ƘƛŀǊŀ aŜǎǎƛƴŀмΣ ±ŀƭŜǊƛŀ aŀǊƛǘŀƴƻмΣ [ŜŀƴŘǊƻ 9ƭƻƛ !ƭŎŀǘǊŀƻмΣ 

[ƻǊŜƴȊƻ /ƻƳōŀмΣ tŀƻƭƻ .ŀǊƎŜмΣ tŀƻƭƻ DŀȅмΣ 5ŀǾƛŘŜ wƛŎŀǳŘŀ !ƛƳƻƴƛƴƻм 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5ƛ{!C!ύ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ 

[ŀǊƎƻ tŀƻƭƻ .ǊŀŎŎƛƴƛ нΣ мллфр DǊǳƎƭƛŀǎŎƻ ό¢hύΣ LǘŀƭȅΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŜƳƛƭƛƻΦŘƛŎŜƳōǊƛƴƛϪǳƴƛǘƻΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŦƻǊ ŎǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀŎǘǳŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴŀƴȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŘŀƴ ǎƘŀƊ ƛƴ tƻǿŜǊ ¢ŀƪŜ 

hũ όt¢hύ ŘǊƛǾŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƻƴƭȅ 

ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ǘǊŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜΦ 9ȄǘŜǊƴŀƭ t¢hπŘǊƛǾŜƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΣ ƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǾƛŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŜŘ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άa!ǊŎ9[έ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ŦƻǳǊπǊƻǘƻǊ ǘŜŘŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǾƛƴŜ ƭŜŀŦ 

ǎǘǊƛǇǇŜǊΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ t¢hπŘǊƛǾŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƘƻƻƪŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǘŜŘŘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ тлл ± ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όрл ƪ²ύΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛƎƘπǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀ пу ± ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ όмл ƪ²ύ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘǊƛǇǇŜǊΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ Ŧǳƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ t¢h ǇƻǿŜǊ ŀōƻǊǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ǎǘǊƛǇǇŜǊ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘŜŘŘŜǊ ƻƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎǘǊƛǇǇŜǊ 

ǿŀǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎŀƭƭȅ ŘǊƛǾŜƴ όр ƪ² ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻƛƭ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{м htс  

 

¢I9 /hb/9t¢ hC w9{L[L9b/9 Lb ¢I9 9/h[hDL/![ ¢w!b{L¢Lhb hC w¦w![ !w9!{Υ 

b9² 5La9b{Lhb{ !b5 a9!{¦w9{ 

 
wǳǎǎƻ {ǇŜƴŀ !ƴƴŀмΣ .ǊǳƴƻǊƛ DƛŀƴƭǳŎŀнΣ /ƛŎƛŀ DƛŀƴƴƛоΣ 5Ŝ wƻǎŀ aŀǊŎŜƭƭƻпΣ 5Ŝƭ DƛǳŘƛŎŜ ¢ŜǊŜǎŀр 

 
м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴΦ фсΣ tƻǊǝŎƛ 

όb!ύΣ ŀƴƴŀΦǊǳǎǎƻǎǇŜƴŀϪǳƴƛƴŀΦƛǘ  
н5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛǎŀΣ ±ƛŀ ŘŜƭ .ƻǊƎƘŜǧƻ ƴΦ улΣ 

tƛǎŀΣ ƎƛŀƴƭǳŎŀΦōǊǳƴƻǊƛϪǳƴƛǇƛΦƛǘ 
о5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴΦ фсΣ tƻǊǝŎƛ 

όb!ύΣ ƎƛƻǾŀƴƴƛΦŎƛŎƛŀϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 
п5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ 9ŎƻƴƻƳƛŀ Ŝ DƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ /ŀǎǎƛƴƻ Ŝ ŘŜƭ [ŀȊƛƻ 

aŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ /ŀǎǎƛƴƻ όCwύΣ ƳŘŜǊƻǎŀϪǳƴƛŎŀǎΦƛǘ 
р5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ƴΦ фсΣ tƻǊǝŎƛ 

όb!ύΣ ǘŜǊŜǎŀΦŘŜƭƎƛǳŘƛŎŜϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ǾŀƎǳŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘΣ ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊǳƛǜǳƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ 

ŀǎƪŜŘ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

9¦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎȅΚ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǿŜǊŜ {ŎƻǇǳǎ ŀƴŘ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǊȅ 

όϦǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜϦ !b5 ϦǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϦ !b5 ϦŜǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭƛŎȅϦύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όǝƳŜƭƛƴŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΣ ǊŜƭŜǾŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŜǘŎύΣ нр ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

CǊƻƳ ŀ ǎŜƳŀƴǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘǊŜŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎΥ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ŦŀǊƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜΥ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΣ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ όŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭǳǎǘŜǊύΤ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƭǳǎǘŜǊύΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ 

ǾƛǎƛƻƴŀǊȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ όŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎƭǳǎǘŜǊύΦ 

!ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΥ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŘȅƴŀƳƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ π ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ π ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 



{м htт  

 

!{{9{{LbD ¢I9 th¢9b¢L![ ²!¢9w {!±LbD{ hC ht¢LaL½95 {¦wC!/9 LwwLD!¢Lhb 

a!b!D9a9b¢ Lb t!5!b! t[!Lb 

 
Cŀōƛƻƭŀ DŀƴƎƛмΣ /ƭŀǳŘƛƻ DŀƴŘƻƭŬмΣ 5ŀƴƛŜƭŜ aŀǎǎŜǊƻƴƛм 

 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ !ƎǊŀǊƛŜ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ ±ƛŀ /ŜƭƻǊƛŀ нΣ нлмоо π 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦŀōƛƻƭŀΦƎŀƴƎƛϪǳƴƛƳƛΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ǌƻǿ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ǎŎŀƭŜΣ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƅŜȄƛōƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŘƻǇǝƴƎ ƅŜȄƛōƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƭŀȅƻǳǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ 

ǘǿƻ ƳŀƛȊŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀŘŀƴŀ tƭŀƛƴ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ !ǉǳŀ/ǊƻǇπ

h{ ŀƎǊƻπƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƅŜȄƛōƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ²ƛƴ{wCw рΦм ¦{5! ǎƻƊǿŀǊŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ƅŜȄƛōƭŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ƭŀȅƻǳǘΦ Lƴ ŀ 

ŘǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл҈ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ƨǳǎǘ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǳǇ ǘƻ сл҈ ƛƴ ŀ ǿŜǧŜǊ 

ǎŜŀǎƻƴΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ т҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇƭƻǘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛŘǘƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƅƻǿ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǊŘŜǊ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ōƻǘƘ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
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{м htу  

 

{¢¦5¸ hC ¢I9 tI¸{Lh[hDL/![ !b5 .Lh/I9aL/![ w9{thb{9{ hC ¢²h 

hwb!a9b¢![ {t9/L9{ ¦b59w 5wh¦DI¢ !b5 w9²!¢9wLbD /ha.Lb95 ²L¢I ¢I9 

hb[Lb9 ahbL¢hwLbD hC [9!C ²!¢9w /hb¢9b¢Υ b9² t9w{t9/¢L±9{ Chw 

b¦w{9wL9{ /¦[¢L±!¢Lhb 

 
/ŀǎǎŀƴŘǊŀ 5ŜǩмΣ [ŀǇƻ !ȊȊƛƴƛмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ tŀƻƭƻ bƛŎŜǎŜмΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ DƻǊƛмΣнΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ƭŘŜǊƻǩмΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŜǊǊƛƴƛмΣнΣ /ŜŎƛƭƛŀ .ǊǳƴŜǩмΣн 

 

м¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ {Ŝǎǘƻ 

CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ рллмф CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ 
нbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ό/bwύΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ {Ŝǎǘƻ 

CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ рллмф CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ 

 

 

bǳǊǎŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǳǎŜ ƻƊŜƴ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ǿƻƻŘȅ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭǎΣ tƘƻǝƴƛŀ Ҏ ŦǊŀǎŜǊƛ ŀƴŘ ±ƛōǳǊƴǳƳ ǝƴǳǎΣ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜŀŦ ǎŜƴǎƻǊ όƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘŜǊΣ 

[²aύΦ CƻǳǊ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊπƻƭŘ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘǊŜǎǎ ό²{ύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭπǿŀǘŜǊŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ό²²ύΦ {ƻƳŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭŀƳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [²a ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ό5[ύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ όǊŜƭŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ώw²/ϐ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ώʌǿϐύΣ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƘƻǘƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻŦ t{LL όCǾκCƳύΣ ŜǇƛŘŜǊƳŀƭ 

ƅŀǾƻƴƻƛŘǎ όCƭŀƛύ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ƛƴŘŜȄ ό/Ƙ[ƛύ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ Lƴ ²{ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘƘŜ 5[ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǊŜπǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜŀŦ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘŀǘǳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ʌǿ ŀƴŘ w²/ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘƻƳŀǘŀƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ²{ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǇƘƻǘƻƛƴƘƛōƛǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ±Φ ǝƴǳǎ ŀǘ ǎŜǾŜǊŜ 

ǎǘǊŜǎǎΦ !ƊŜǊ ǊŜπǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Cƭŀƛ ŀǘ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ²{ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎ 

ŜƴŀōƭŜŘ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭŜŀŦ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǊŜπǿŀǘŜǊƛƴƎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ [²a ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 



{н htм  

 

¢I9 Lat!/¢ hb /[La!¢9 /I!bD9 hC 5LDL¢![L½!¢Lhb !b5 59a!¢9wL![L½!¢LhbΥ 

¢I9 /!{9 {¢¦5¸ hC Chw9{¢w¸ !5aLbL{¢w!¢L±9 twh/95¦w9{ 

 
CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ŀǊōŀǊŜǎŜмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ /ŀǊōƻƴŜм 

 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩLƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ .ƛƻƭƻƎƛŎƛΣ !ƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ CƻǊŜǎǘŀƭƛ ό5L.!CύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭƭŀ ¢ǳǎŎƛŀΣ ǾΦ {Φ/Φ ŘŜ [Ŝƭƭƛǎ ǎƴŎΣ лммлл ±ƛǘŜǊōƻ όLǘŀƭȅύ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦǊŀƴŎŜǎŎƻΦōŀǊōŀǊŜǎŜϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ CƻƻǘǇǊƛƴǘ ό/Cύ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ƻŶŎŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊŜǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΥ ŀ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ 

Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ L{h мплст ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŎǊŀŘƭŜ ǘƻ 

ƎǊŀǾŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘΦΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ 

млнΦнф ƪƎ ƻŦ /hн ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ рмΦнр ƪƎ ƻŦ /hн ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ мпΦнс ƪƎ/hн ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ пфΦфл҈ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ тнΦму҈ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ƻŦ усΦлс҈ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 
{н htн  

 

.Lh/I!w 9bwL/I95 ²L¢I aL/whwD!bL{a /!b Latwh±9 ¢I9 twh5¦/¢Lhb hC 

¢ha!¢h {995[LbD{ ¦b59w w95¦/95 LwwLD!¢Lhb w9DLa9 

 
CŜŘŜǊƛŎŀ /ŀǊŀŘƻƴƛŀмΣ bƛŎƻƭƼ /ŀǧŀōƛŀƴƛмΣ CŀǘƳŀ bǳǊ !ǾŎƛ мΣнΣ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŀŎŎƛŀƭǳǇƛмΣ Dƛǳƭƛƻ !ƭŜǎǎƛƴŀо 

ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƻ CǊŀƴŎƛŀм 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ LǘŀƭȅΦ  
н DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƴƪŀǊŀΣ !ƴƪŀǊŀΣ ¢ǳǊƪŜȅ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ψ9ƴȊƻ CŜǊǊŀǊƛΩΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ aƻŘŜƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦŜŘŜǊƛŎŀΦŎŀǊŀŘƻƴƛŀϪǳƴƛƳƻǊŜΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎƳŜƴǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻƳŀǘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŎǊƻǇ ƴŜȄǘ ǘƻ ǇƻǘŀǘƻΣ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛŜǘǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ bƻǿŘŀȅǎΣ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ ŎǊƻǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ŀ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

.ƛƻŎƘŀǊΣ ŀ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ǊƛŎƘ ƛƴ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ Ǿƛŀ ǇȅǊƻƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ōƛƻƳŀǎǎΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǇŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǘ ŦƻǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇƻǳǊƻǳǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ 

ŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ !ǘ ǎƻǿƛƴƎΣ ōƛƻŎƘŀǊ όŜƛǘƘŜǊ ǇǳǊŜ ƻǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴǎƛŦŜǊ 

ǎǇΦ ōŀŎǘŜǊƛŀύΣ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀǘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴŎŜǘǊŀǝƻƴǎ όлΣ нΣ рΣ млΣ нл ŀƴƴŘ оо҈ύΦ ¢ƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ 

ŀƊŜǊ ǎƻǿƛƴƎΣ ǘǿƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎ όŦǳƭƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘύ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όоо҈ύ ǿŀǎ ǇƘȅǘƻǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǎŜŜŘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ р҈ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜŀǘ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ŀǘ н҈ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŘǊȅ 

ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ όҌмт҈ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎŜƴŎȅ 

όҌ мммф ҈ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ р҈ ŀƴŘ 

н҈ ōƛƻŎƘŀǊ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƴǎƛŦŜǊ ǎǇΦ ǎƘƻǿŜŘ ƭŜǎǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ŘŀƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻŎƘŀǊ ŀǘ ƭƻǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όнπр҈ύ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǊƎŀƴƛǎƳǎ Ŏŀƴ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
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{н htо  
 

{¸b9wDL/ 9CC9/¢ hC .Lh59Dw!5!.[9 a¦[/ILbD !b5 LwwLD!¢Lhb {¢w!¢9DL9{ 

Chw Latwh±LbD ²!¢9w twh5¦/¢L±L¢¸ !b5 Cw¦L¢ ¸L9[5 hC twh/9{{LbD 

¢ha!¢h /wht 

 
!ƴŘǊŜŀ .ǳǊŀǘƻмΣ DƛƻǾŀƴƴŀ aŀǊǘŀ CǳǎŎƻнΣ !ƭŦƻƴǎƻ tŜƴǘŀƴƎŜƭƻмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±ƛǘŀƭŜмΣ 5ƻƳŜƴƛŎƻ wƻƴƎŀоΣ 

tŜǘǊƻƴƛŀ /ŀǊƛƭƭƻнΣ tŀǎǉǳŀƭŜ /ŀƳǇƛпΣ aŀǊƛƻ tŀǊƛǎƛм 

 

м/w9! wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ /ǊƻǇǎΣ ±ƛŀ /ŀǾŀƭƭŜƎƎŜǊƛ нрΣ уплфу 

tƻƴǘŜŎŀƎƴŀƴƻ CŀƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 
н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳǇŀƴƛŀ ά[ǳƛƎƛ ±ŀƴǾƛǘŜƭƭƛέΣ ±ƛŀ ±ƛǾŀƭŘƛ поΣ уммлл /ŀǎŜǊǘŀΣ Lǘŀƭȅ 
оtƘŀǊƳŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΣ ±ƛŀ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LL монΣ уплуп CƛǎŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 
п/w9! wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ±ƛŀ /Ŝƭǎƻ ¦ƭǇƛŀƴƛ рΣ тлмнр .ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŀƴŘǊŜŀΦōǳǊŀǘƻϪŎǊŜŀΦƎƻǾΦƛǘ 

 

 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ ό{ƻƭŀƴǳƳ ƭȅŎƻǇŜǊǎƛŎǳƳ [Φύ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊπŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳŜŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŎǊƻǇ ό/ŀƳƳŀǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƳǳƭŎƘƛƴƎ ŬƭƳ ό.aCύ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ όw5Lύ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ όaŀǊƛƎƭƛŀƴƻύ ƛƴ нлнн ƻƴ 

Iмроп ǘƻƳŀǘƻ ƘȅōǊƛŘΦ Lǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ όhw5Σ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ млл҈ 9¢Ŏύ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

w5L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ фрл ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŘŀȅǎΥ όмύ w5LπмΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ рл҈ 9¢ŎΤ ŀƴŘ όнύ w5LπнΣ 

ŀǎ w5Lπм ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .aCΦ 9ŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ōȅ 

!bh±! ǘŜǎǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ w5L ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ŀ омΦс҈ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ όпснм Ƴо Ƙŀπмύ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ hw5 όстрп Ƴо ƘŀπмύΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƘƛƊ ƻŦ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇŀǊǝǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜŀǾŜǎ όπнсΦо҈ύ 

ǘƻ ŦǊǳƛǘǎ όҌпуΦу҈ύΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ όǝǘǊŀǘŀōƭŜ ŀŎƛŘƛǘȅΣ ҌмпΦл҈Τ 

ǎƻƭǳōƭŜ ǎƻƭƛŘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ҌфΦр҈Τ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ҌмнΦп҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ w5L ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǝŘƛƴŜ 

ŎƻƴǘŜƴǘ όπруΦу҈ύΣ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ w5Lπн ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƻƻǘ όҌнрΦм҈ύ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ όҌннΦн҈ύ ōƛƻƳŀǎǎΣ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǊǳƛǘ ǎŜǩƴƎ όҌфΦп҈ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ǇŜǊ Ǉƭŀƴǘύ ŀƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀƴ w5LπмΣ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳ όҌпнΦт҈ 

ǇƘŜƴȅƭŀƭŀƴƛƴŜύ ŀƴŘ ƅŀǾƻƴƻƭǎ ƭŜŀŦ ŎƻƴǘŜƴǘ όπмоΦс҈ύ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ w5Lπн ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƻǘŀƭ ȅƛŜƭŘ όҌонΦн҈ύΣ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ όҌурΦп҈ύ ŀƴŘ .ǊƛȄ ¸ƛŜƭŘ όҌофΦр҈ύ ƛŦ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

hw5Σ ŀƭǎƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭȅŎƻǇŜƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ 

.aC ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ w5L ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƻƳŀǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀǊŜŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
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{н htп  
 

/hat!wL{hb hC ¢w!LbLbD {¸{¢9a{ !b5 LwwLD!¢Lhb ¢w9!¢a9b¢{ Chw 

!w.¦¢¦{ ¦b95h [Φ Cw¦L¢ C!waLbDΦ w9{¦[¢{ hC ! ¢Iw99π̧9!w CL9[5 ¢wL![ 

 
CǊŀƴŎŜǎŎŀ !ƭŘŜǊƻǩмΣнΣ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 5ŜǩнΣ /ŜŎƛƭƛŀ .ǊǳƴŜǩнΣмΣ aŀǳǊƻ /ŜƴǘǊƛǧƻнΣ 9ŘƎŀǊŘƻ DƛƻǊŘŀƴƛмΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ CŜǊǊƛƴƛмΣнΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ DƻǊƛмΣн 

 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ ±ƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

LŘŜŜ ƴΦ олΣ {Ŝǎǘƻ CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ рллмф CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ  
нLƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ ό/bwύΣ ±ƛŀ aŀŘƻƴƴŀ 

ŘŜƭ tƛŀƴƻ млΣ {Ŝǎǘƻ CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ рллмф CƭƻǊŜƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦǊŀƴŎŜǎŎŀΦŀƭŘŜǊƻǩϪǳƴƛŬΦƛǘ 

 

 

!Ǌōǳǘǳǎ ǳƴŜŘƻ [ΦΣ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǎƘǊǳōΣ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ ŀǎ ŀ 

ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ! ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ όŦǊƻƳ нлнл ǘƻ нлннύ 

ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ¢ǳǎŎŀƴȅΦ {ƛȄπȅŜŀǊπƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǎƛƴƎƭŜπǎǘŜƳƳŜŘ ό{{ύ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎǘŜƳƳŜŘ όa{ύǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ŘŜŬŎƛǘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ όCL ŀƴŘ 5LύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп Ǉƭŀƴǘǎ όс ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴύ ǿŜǊŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ όƎŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜύΦ Lƴ Ŧŀƭƭ нлннΣ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5L ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘǳǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ !Φ ǳƴŜŘƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ {{ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀƴ a{ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘǳŘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ a{ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ {{ ǘƘŀƴ ƛƴ a{ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ CL ŀƴŘ 5L ǇƭŀƴǘǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǊǳƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ CL Ǉƭŀƴǘǎ όōƻǘƘ {{ ŀƴŘ a{ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƭƻǊΣ ƧǳƛŎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀǊƻƳŀΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπǎǘŜƳƳŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎŦƻǊ ǘƘŜ !Φ ǳƴŜŘƻ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊǳƛǘ ȅƛŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{н htр  

 

±Lb9¸!w5 a!b!D9a9b¢ ¢h Latwh±9 {9!{hb![ /!w.hb {9v¦9{¢w!¢Lhb 

 
!ƴŘǊŜŀ wŜƴƎƻмΣ aŀǳǊƻ aŀŜǎŀƴƻмΣ tŀǎǉǳŀƭŜ /ƛǊƛƎƭƛŀƴƻнΣ 9ƭŜƴŀ .ǊǳƴƻǊƛм 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ !ƎǊƻπŦƻƻŘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ȅǎǘŜƳǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ Ǿƛŀ 

{ŀƴ /ŀƳƛƭƭƻ ŘŜ [Ŝƭƭƛǎ ǎƴŎΣ лммлл ±ƛǘŜǊōƻΣ LǘŀƭȅΤ ŀƴŘǊŜŀΦǊŜƴƎƻϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘΤ ƳΦƳŀŜǎŀƴƻϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘΤ 

ōǊǳƴƻǊƛϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘ 
н /w9!π±9 /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŀƎǊŀǊƛŀ π ±ƛǝŎƻƭǘǳǊŀ ŜŘ 

9ƴƻƭƻƎƛŀπ!ǊŜȊȊƻΣ ±ƛŀƭŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ улΣ рнмлл !ǊŜȊȊƻΤ ǇŀǎǉǳŀƭŜΦŎƛǊƛƎƭƛŀƴƻϪŎǊŜŀΦƎƻǾΦƛǘ 

 

 

!ƎǊƻπŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘ ом҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ 

[ΦΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŦŀǊƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛŦ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ 

ƻǊƎŀƴǎ όōǳƴŎƘŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎƘƻƻǘǎύΦ ¢ŜǎǘŜŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅ ŎǾΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

Lǘŀƭȅ ό¦ƳōǊƛŀ ǊŜƎƛƻƴύΣ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎ όнлнм ŀƴŘ нлннύΥ όƛύ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ό9[wύ ŀǘ Ŧǳƭƭ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ό../IπлсрύΣ 

όƛƛύ ƻǊƎŀƴƻπƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ όhaCύ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όƛƴ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴύΣ 

όƛƛƛύ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ŎƻǊǊƻōƻǊŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ŀǎŀƭǘ CƭƻǳǊϯ όC.ύ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ о҈ ǾƻƭǳƳŜ оπп ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΤ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀǊƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ό/ύΦ aƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜκƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭύ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǾƛƴŜǎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŦǊŜǎƘ 

ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǎǘƻǊŀƎŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŜƳƛπŀǊƛŘ 

ǎŜŀǎƻƴǎΣ 9[w ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ƭŜŀŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘȅΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎƘƻƻǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 

/hн ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴǎ όпΦтп /hнŜǉύΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ haC όоΦсл /hнŜǉύΦ C. 

ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ōǳƴŎƘ όпΦро /hнŜǉύ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎǊƻǇ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ōǳƴŎƘŜǎ 

ǿŜƛƎƘǘΦ 

!ƭǎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŜƳŜ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀǎΣ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊ ŀōƛƻǝŎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 

ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ōŜǊǊȅ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
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{н htс  
 

/hat!wL{hb hC 5LCC9w9b¢ bIо aL¢LD!¢Lhb {¢w!¢9DL9{ 5¦wLbD {¢hw!D9 hC 

.¦CC![h 5LD9{¢!¢9 

 
!ƴǘƻƴƛƻ aŀǳǘƻƴŜмΣ 9ǎǘŜǊ {Ŏƻǧƻ Řƛ tŜǊǘŀмΣ wŀũŀŜƭŜ DǊƛŜŎƻмΣнΣ 9ƭŜƴŀ /ŜǊǾŜƭƭƛмΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ tƛƴŘƻȊȊƛм 

 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ Lǘŀƭȅ 
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŜǎǘŜǊΦǎŎƻǧƻŘƛǇŜǊǘŀϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

!ƳƳƻƴƛŀ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƛƴŎŜ ŀƳƳƻƴƛŀ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ !ƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭǳǊǊȅ 

ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳũŀƭƻ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŀǿ ό{ύΣ Ŏƭŀȅ [9/! ό[ύΣ 

ōƛƻŎƘŀǊ ό.ύ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊǳǎǘ ό/ύ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ н ŎƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜǘ ŀǘ нл ϲ/Φ 

!ƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅΣ пΦурΣ лΣ тΦуΣ оΦо ƳƎ bIоκƳнƘ ŦƻǊ 

[Σ .Σ / ŀƴŘ {Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ . ǘƘŀǘ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŜƳƛǘ ŎƛǊŎŀ лΦоƳƎ bIоκƳнƘΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ / ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ ŎǊǳǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅŜǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ сǘƘ ŘŀȅΣ [ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǎǘŀǊŜŘ ǘƻ ŜƳƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ /Φ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎǊǳǎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀŎǘ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ [ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ bIо ŜƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜōōƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƘŀƭŦ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜΦ . ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅƻŀǝƴƎ ŀǩǘǳŘŜΦ 
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!{{9{{LbD Chh5πC995 /hat9¢L¢Lhb !b5 /[La!¢9 /I!bD9 Lat!/¢ Lb 5!Lw¸ 

C!wa{ 

 
bƛŎƻƭŀ tŀƭƭŀŘƛƴƛмΣ Dƛǳƭƛŀ DƛǎƭƻƴмΣ [ǳŎƛŀƴŀ .ŀǾŀмΣ !ƭōŜǊǘƻ ¢ŀƳōǳǊƛƴƛмΣ {ŜǊŜƴŀ .ƻƴƛȊȊƛмΣ {ŀǊŀ aƻƴŘƛƴƛм  

 
м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ !ƎǊŀǊƛŜ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ aƛƭŀƴƻΣ ±ƛŀ DƛƻǾŀƴƴƛ /ŜƭƻǊƛŀ 

нΣ нлмооΣ aƛƭŀƴƻΣ LǘŀƭƛŀΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƴƛŎƻƭŀΦǇŀƭƭŀŘƛƴƛϪǳƴƛƳƛΦƛǘ 

 

 

tǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǧŀŎƪ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ 

ŎƘŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŘƛŜǘǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘŀƛǊȅ 

ŦŀǊƳǎΩ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦƻƻŘΦ ¢ǿƻ ƛƴŘƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΥ [ŀƴŘ ¦ǎŜ wŀǝƻ ό[¦wύ ŀƴŘ IǳƳŀƴπ

ŜŘƛōƭŜ CŜŜŘ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 9ŶŎƛŜƴŎȅ όƘŜC/9ύ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ D²t ǇŜǊ ƪƎ ƻŦ Ct/a ŦƻǊ мл ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜ 

ŦŀǊƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƛǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ƛƴŘƛŎŜǎ όƘŜC/9 ŜƴŜǊƎȅΣ ƘŜC/9 ǇǊƻǘŜƛƴΣ [¦wύ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ D²t ǇŜǊ 

ƪƎ ƻŦ Ct/aΦ ¢ƘŜ ƘŜC/9 ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŘŜȄ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ D²t όwнҐлΦууύΦ ¢ƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ [¦w ŀǘ ŦŀǊƳ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀǊƳǎ όмΦрпҕмΦннύ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǎŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜ όwнҐлΦтуύΣ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όwнҐлΦусύΣ ƭŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όwнҐлΦтнύΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ όwнҐлΦрмύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴπŀƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘύ Ƴŀȅ ōŜΥ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŜǊŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘ ǇǊƻŬƭŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭπōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƎǊƛǘŜŎƘ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ bŜȄǘπDŜƴŜǊŀǝƻƴ9¦ όtL!bh b!½Lhb![9 5L wLtw9{! 9 w9{L[L9b½! όtbwwύ ς 

aL{{Lhb9 п /hathb9b¢9 нΣ Lb±9{¢La9b¢h мΦп ς 5Φ5Φ млон мтκлсκнлннΣ /bллллллннύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴƻǊ ǘƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{н htу 

 

9±![¦!¢9 t!¢¢9wb{ hC a9¢I!b9 9aL{{Lhb{ Lb w¦aLb!b¢{ ²L¢Ih¦¢ 

Lb¢9wC9wLbD ²L¢I !bLa![ .9I!±Lh¦w 

 
9ƭŜƴŀ {ŜƴŀǘƻǊŜмΣнΣ Dƛǳƭƛŀ CƻƎƎƛмΣ !ƭƛƴŀ {ƛƭǾƛмΣ !ƭōŜǊǘƻ aŀƴǝƴƻмΣнΣ aŀǊŎŜƭƭƻ aŜƭŜмΣн 

 
м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ !ƎǊŀǊƛŜΣ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ !ƎǊƻπŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ό5ƛ{!!!ŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛǎŀΣ Ǿƛŀ 

ŘŜƭ .ƻǊƎƘŜǧƻ улΣ рсмнп tƛǎŀΣ LǘŀƭƛŀΦ  
н/ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎƘŜ !ƎǊƻπ!ƳōƛŜƴǘŀƭƛ ά9ƴǊƛŎƻ !ǾŀƴȊƛέ ό/ƛw!!ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛǎŀΣ Ǿƛŀ ±ŜŎŎƘƛŀ Řƛ 

aŀǊƛƴŀ сΣ рсмнн {ŀƴ tƛŜǊƻ ŀ DǊŀŘƻ όtƛǎŀύΣ LǘŀƭƛŀΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŜƭŜƴŀΦǎŜƴŀǘƻǊŜϪǇƘŘΦǳƴƛǇƛΦƛǘ 

 

 

Lƴ ŎŀǧƭŜ ŘŀƛǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊƛŎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ 

/hнπŜǉΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜƴǘŜǊƛŎ ƳŜǘƘŀƴŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ŜƴǘŜǊƛŎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎΥ όƛύ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ 

όƛƛύ DǊŜŜƴCŜŜŘΣ ŀƴŘ όƛƛƛύ ǎǳƭǇƘǳǊ ƘŜȄŀƅǳƻǊƛŘŜ ό{CсύΦ ¢ƘŜ [ŀǎŜǊ aŜǘƘŀƴŜ 5ŜǘŜŎǘƻǊ ό[a5ύ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘπƘŜƭŘ 

ŘŜǾƛŎŜΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΩ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ Ǝŀǎ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǊǳƳƛƴŀƴǘǎΦ 

hƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлноΣ ŀǘ /ƛw!! wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ όtƛǎŀύΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ [a5 ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŘŀƛǊȅ ŎŀǧƭŜΦ aŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǊǳŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŀǘŜπƭŀŎǘŀǝƴƎ Ŏƻǿǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ лΦмǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ƻƴŜ ƘƻǳǊ 

ƻƴ ŜŀŎƘ ŎƻǿΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƳƛƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ŘŀȅǎΦ ! ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ Řŀǘŀ ŀōƻǳǘΥ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ƎƭƻōŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ŀƳƻƴƎ Ŏƻǿǎ ŦǊƻƳ мсрнро ҕ пурст ǘƻ нонмсу ҕ осфмл 

όǇǇƳϝƳ /IпΣ ƳŜŀƴ Ҍ ǎǘΦ ŘŜǾΦύΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ [a5 Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻǿπ ŀƴŘ ƘƛƎƘπŜƳƛǧŜǊ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜũŜŎǘ ƻƴ [a5 ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 
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{о htм  

 

9±![¦!¢Lhb hC ¢I9 .Lh{¢La¦[!¢hw¸ 9CC9/¢ hC ! twh¢9Lb I¸5wh[¸½!¢9 hC 

±9D9¢!.[9 hwLDLb !b5 L¢{ Cw!/¢Lhb{ !¢ 5LCC9w9b¢ ah[9/¦[!w ²9LDI¢{ 

!tt[L95 hb [9¢¢¦/9 Dwh²b ¦b59w !.Lh¢L/ {¢w9{{ 

 
 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 9ƭπbŀƪƘŜƭмΣ DƛǳǎŜǇǇŜ /ƻƭƭŀнΣ ¸ƻǳǊȅ tƛƛоΣ [ǳƛƎƛ [ǳŎƛƴƛпΣ ¸ƻǳǎǎŜŦ wƻǳǇƘŀŜƭм 

 
м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ уллрр tƻǊǝŎƛΣ LǘŀƭȅΤ  
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ лммлл ±ƛǘŜǊōƻΣ LǘŀƭȅΤ 
о CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻȊŜƴκ.ƻƭȊŀƴƻΣ офмлл .ƻƭȊŀƴƻΣ LǘŀƭȅΤ 
п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎΣ /w!{¢ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ /ŀǧƻƭƛŎŀ ŘŜƭ {ŀŎǊƻ 

/ǳƻǊŜΣ нфмнн tƛŀŎŜƴȊŀΣ LǘŀƭȅΤ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎƘǊƛǎǘǇƻǇƘŜΦŜƭƴŀƪƘŜƭϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 
 

tǊƻǘŜƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅǎŀǘŜ όtIύ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴǾŜƛƭŜŘΦ ¢ƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ƘȅŘǊƻƭȅȊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ŘŜŬŎƛŜƴŎȅΣ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŜǧǳŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǝǾŀ [Φύ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ 

ŎǊƻǇΣ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bhо όм Ƴaύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ƻǇǝƳŀƭ ƭŜǾŜƭ όу Ƴaύ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ±ŜƎŀƳƛƴϯ Υ tIΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ όŦǊŀŎǝƻƴ tIм όҔмл ƪ5ŀύΣ tIн όмςмл ƪ5ŀ ύ ŀƴŘ 

tIо όғмл ƪ5ŀύύΦ tIм ŀƴŘ tIо ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǎƘ ȅƛŜƭŘ όҌу҈ύ ǳƴŘŜǊ ƻǇǝƳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ 

ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ bhо ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘΣ ƭǳǘŜƛƴ ŀƴŘ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ tIо ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ŘƛǎƛƴŀǇƻȅƭƎŜƴǘƻōƛƻǎŜ ŀƴŘ ƪŀŜƳǇŦŜǊƻƭπоπƘȅŘǊƻȄȅŦŜǊǳƭƻȅƭπǎƻǇƘƻǊƻǎƛŜπтπƎƭǳŎƻǎƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǿƛǘƘ tI ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ о ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ōƻǘƘ bhо ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ǇƘŜƴƻƭǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ tIн ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘȅŘǊƻƭȅȊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǇŜǇǝŘŜ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōƛƻǎǝƳǳƭŀǘƻǊȅ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎΦ {ǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{о htн  

 

¦{9 hC /hath{¢ Cwha C9bb9[ twh/9{{LbD ²!{¢9 !{ ! {hL[ /hb5L¢Lhb9w ¢h 

Latwh±9 [9¢¢¦/9 twh5¦/¢Lhb !b5 b¦¢w!/9¦¢L/![ /I!w!/¢9wL{¢L/{ 
 

9ƳŀƴǳŜƭŀ /ŀƳǇŀƴŀмΣ !ƴǘƻƴƛƻ tŀƴƴƛŎƻмϝΣ ¸ƻǳǎǎŜŦ wƻǳǇƘŀŜƭмΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ 5Ŝ tŀǎŎŀƭŜм 

 
м ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ άCŜŘŜǊƛŎƻ LLέΣ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ мллΣ уллрр 

tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ LǘŀƭȅΦ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŀƴǘƻƴƛƻΦǇŀƴƴƛŎƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŀƎǊƻπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ŀƳǇŀƴƛŀ ƛǎ ŦŜƴƴŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ƻƴƭȅ 

пл҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ сл҈ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǘ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ŦŜƴƴŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƭŜǧǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎǊƻǿƴ ƛƴ Ǉƻǘǎ ƛƴ 

ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 

ŎƻƳǇƻǎǘǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜƴƴŜƭ ŎȅŎƭŜǎ όCм ŀƴŘ CнΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŀ /κb 

Ǌŀǝƻ ƻŦ но ŀƴŘ фΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻǎŜǎ όл҈Σ м҈Σ р҈ ŀƴŘ мл҈ ōȅ ǿŜƛƎƘǘύ ǘƻ ŀ 

ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƛƻƳŜǘǊƛŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ό{t!5 ƛƴŘŜȄΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 

ŀƴŘ Ǝŀǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜύΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ όƳƛƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭǎΣ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅύ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊŀŎŜǳǝŎŀƭ όǇƘŜƴƻƭƛŎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ π̡ŎŀǊƻǘŜƴŜ ŀƴŘ ƭǳǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘύ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǝŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ р҈ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όҌнл҈ ŀƴŘ Ҍмл҈ ŦƻǊ Cм ŀƴŘ CнΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƭŜǧǳŎŜǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ CŜƴƴŜƭ 

ŎƻƳǇƻǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{о htо  

 

9·t[hL¢!¢Lhb hC ²!{¢95 .w9!5 !{ {¦.{¢w!¢9 Chw th[¸I¸5wh·¸![Y!bh!¢9{ 

twh5¦/¢Lhb ¢Iwh¦DI ¢I9 ¦{9 hC 

I![hC9w!· a95L¢9ww!b9L !b5 {9!²!¢9w 

 
aŀǊŎƻ aƻƴǘŜƳǳǊǊƻмΣнΣ !ƴƎŜƭŀ [ƻƴƎƻоΣ 9ǊƛŎŀ tƻƴǘƻƴƛƻнΣ /ŀǊƭƻ DƛǳǎŜǇǇŜ wƛȊȊŜƭƭƻо 

 

м LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ CƻƻŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ±ƛŀ !ƳŜƴŘƻƭŀ мннκh .ŀǊƛΣ 

LǘŀƭȅΦ  
н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƛƭΣ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊƛ !ƭŘƻ aƻǊƻΣ ±ƛŀ !ƳŜƴŘƻƭŀ мсрκ! 

.ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 
о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ {ŀǇƛŜƴȊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜΣ tƛŀȊȊŀƭŜ !ƭŘƻ aƻǊƻ р wƻƳŜΣ 

Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƳŀǊŎƻΦƳƻƴǘŜƳǳǊǊƻϪƛǎǇŀΦŎƴǊΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭƻǿπŎƻǎǘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜ ƘŀƭƻǇƘƛƭŜ 

ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ IŀƭƻŦŜǊŀȄ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛΣ ŀōƭŜ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ǇƻƭȅόƘȅŘǊƻȄȅōǳǘȅǊŀǘŜπƘȅŘǊƻȄȅǾŀƭŜǊŀǘŜύ 

όtI.±ύΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎǘǊŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƘȅŘǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǊƛŎƘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛƻǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ²ŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŦƻǊ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻŬƭǘŜǊŜŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘπŘŜǊƛǾŜŘ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ IŦȄΦ ƳŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜƛ 

5{aмпмм ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŀǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ 

плΥсл ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ tǊƻǘŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƳȅƭŀǎŜŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ  

ƘƻƳƻƎŜƴŀǘŜ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ мΦро Ǝκ[ ǳƴŘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ оπƭƛǘŜǊ ōƛƻǊŜŀŎǘƻǊΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ tI.± ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƻŦƻǊƳΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ōȅ ŀ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ 

¸ƛŜƭŘ ƻŦ tI.± ƻōǘŀƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ нмΦс ҕ оΦс όǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴκǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛǘƘ /I/ƭоΥIнh ƳƛȄǘǳǊŜύΣ нпΦу ҕ оΦл όǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ 

мфΦу ҕ оΦо ƳƎ tI!ǎκƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜŘ ōǊŜŀŘ όǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŜǘƘŀƴƻƭ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴύΦ 

¢ƘŜ tI.± ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπōŀǎŜŘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘȅŘǊƻȄȅǾŀƭŜǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмнΦфр ǾǎΦ млΦту҈Σ ǿκǿύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōƛƻǇƻƭȅƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ млл҈ όǿκǿύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǳǎƛƴƎ ǳƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ ŀǎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴπōŀǎŜŘ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ōƛƻǇƭŀǎǝŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǎƳƻǝŎ ǎƘƻŎƪ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ tI.± ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎƻƭǾŜƴǘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

 

 

 



{о htп  
 

9±![¦!¢Lhb hC DID !b5 !aahbL! 9aL{{Lhb{ !b5 C9w¢L[L¢¸ Lb 

!DwL/¦[¢¦w![ {hL[{ ¢w9!¢95 ²L¢I [L±9{¢h/Y {[¦5D9{ !b5 !b!9wh.L/ 

5LD9{¢!¢9Υ /!{9 {¢¦5L9{ Lb C!wa{ Lb ¢I9 twh±Lb/9 hC .w9{/L! 

 
±ŀƭŜǊƛŀ {ŜǊƎƛмΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ /ŀǇǊŀǊǳƭƻмΣ Dƛǳƭƛŀ CŜǊǊƻƴŀǘƻмΣ !ƴƴŀ {ƛƳƻƴŜǧƻмΣ Dƛŀƴƴƛ DƛƭƛƻƭƛмΣ [ŀǳǊŀ 

DƛŀƎƴƻƴƛм 

 

5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ LƴƎŜƎƴŜǊƛŀ /ƛǾƛƭŜΣ !ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀΣ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ Řƛ aŀǘŜƳŀǝŎŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ .ǊŜǎŎƛŀΣ Ǿƛŀ .ǊŀƴȊŜΣ по ς .ǊŜǎŎƛŀ ό.{ύ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǾŀƭŜǊƛŀΦǎŜǊƎƛϪǳƴƛōǎΦƛǘ 

 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎǘŜǎ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ tǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎǎŜǎ όDIDǎύ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭǎ ŦƻǊ ƳŀƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǿŀǎǘŜǎ όƭƛǉǳƛŘ ǎƭǳǊǊȅ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜύ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ όǳǊŜŀύΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎƻπŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ DID ό/IпΣ /hн 

ŀƴŘ bнhύ ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƴƛǘǊŀǘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ƭƛǉǳƛŘ ǎƭǳǊǊȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ b ŀƴŘ / ƛƴǇǳǘ ƛƴ ǎƻƛƭΦ 

9ũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ōƛƻǘŀ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ t ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ t ŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜ DID ŀƴŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ŬŜƭŘ ōȅ ǎǘŀǝŎ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƭǳǊǊȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƳƳƻƴƛŀ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ 

bнh ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ όǳǊŜŀύ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƅǳȄŜǎ ƛƴ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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{о htр  
 

{hC¢²hh5π59wL±95 .Lh/I!w !b5 a¦bL/Lt![ {h[L5 ²!{¢9 /hath{¢ !b5 

¢I9Lw /ha.Lb!¢Lhb !{ twhaL{LbD !b5 {¦{¢!Lb!.[9 {h[¦¢Lhb ¢h w9{¢hw9 

¢I9 C¦b/¢Lhb![L¢¸ hC th¢9b¢L![[¸ ¢h·L/ 9[9a9b¢{ /hb¢!aLb!¢95 {hL[{ 

 
aŀǧŜƻ DŀǊŀǳмΣ aŀǊƛŀ bƛŜŘŘǳнΣ aŀǊƛŀ ±ƛǧƻǊƛ tƛƴƴŀоΣ tŀƻƭŀ /ŀǎǘŀƭŘƛпΣ DƛƻǾŀƴƴƛ DŀǊŀǳр 

 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

ƳƎŀǊŀǳϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 
н 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

ƳƴƛŜŘŘǳмϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 
о 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

ƳŀǾƛϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 
п 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

ŎŀǎǘŀƭŘƛϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 
р 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

ƎƎŀǊŀǳϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 

 

 

tƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻȄƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όt¢9ǎύ ƭƛƪŜ ŀƴǝƳƻƴȅ ŀƴŘ ȊƛƴŎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ t¢9ǎπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǊƎŀƴƛŎ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ ōƛƻŎƘŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜƳŜŘƛŀǝƴƎ t¢9π

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ t¢9ǎπ

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅΣ ǎƻƊǿƻƻŘπŘŜǊƛǾŜŘ ōƛƻŎƘŀǊ ό.ύΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ό/ύ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƳƛȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƳ ό.рл҈Ҍ/рл҈Τ .тр҈Ҍ/нр҈Τ .нр҈Ҍ/тр҈ύ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀǘ о҈ ǊŀǘŜ ǘƻ 

{ō όносн ƳƎϊƪƎҍмύ ŀƴŘ ½ƴ όнулм ƳƎϊƪƎҍмύ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ 

ŦŜǊǝƭƛǘȅΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ όǎƻƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύΣ t¢9ǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ [ƻƭƛǳƳ ǊƛƎƛŘǳƳ [Φ 

ƎǊƻǿǘƘ όǊƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎύ ŀƴŘ t¢9ǎ ǳǇǘŀƪŜΦ ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ό¦ύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ t¢9ǎ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘΦ .ƛƻŎƘŀǊΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ όƛΦŜΦ ǇIΣ ǘƻǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ tΣ /9/Σ ŜȄŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ /ŀ 

ŀƴŘ aƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мΦлтπ ŀƴŘ оΦоуπŦƻƭŘύΦ /ƻƳǇƻǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǎƻƛƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ / ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ½ƴ ƭŀōƛƭŜ ŦǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ {ō ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ŀŘǎƻǊōŜŘΣ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мΦлпπ ŀƴŘ мΦмнπŦƻƭŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

.Ҕ.тр҈Ҍ/нр҈җ.рл҈Ҍ/рл҈Ҕ.нр҈Ҍ/тр҈Ҕ/Φ [Φ ǊƛƎƛŘǳƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭΣ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŀŘŘƛǝƻƴΦ .ƛƻŎƘŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ Ǉƭŀƴǘ t¢9ǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ƛΦŜΦ {ō ŀƴŘ ½ƴ ǳǇǘŀƪŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦноπ ŀƴŘ мΦорπŦƻƭŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƎǊƻǿƴ ƛƴ . ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ōƛƻŎƘŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ǎǳƛǘ ōŜǎǘ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ t¢9ǎπŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ t¢9ǎ 

ǳǇǘŀƪŜΦ 
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{о htс  
 

 

¢I9 ¦{9 hC I9at {995 /!Y9 Lb ¢I9 5L9¢ hC hwD!bL/ w9!w95 [!¸LbD I9b{Υ 

9CC9/¢{ hb 9DD{ v¦![L¢¸ !b5 C!¢¢¸ !/L5{ twhCL[9 

 
/ƭŀǳŘƛŀ [ŀƳōƛŀǎŜмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŜǊǊŀǇƛŎŀмΣ CŜƭƛŎƛŀ aŀǎǳŎŎƛмΣ wŀũŀŜƭŜ wƻƳŀƴƻмΣ !ƴǘƻƴƛƻ 5ƛ CǊŀƴŎƛŀм 

 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ Ǿƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ мллπуллрр 

tƻǊǝŎƛΣ Lǘŀƭȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎƭŀǳŘƛŀΦƭŀƳōƛŀǎŜϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜƳǇ ǎŜŜŘ ƻƛƭ ŎŀƪŜ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴ ŀƴŘ ǇƻƭȅǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŦŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ƭƛƴƪ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǾŀƭƻǊƛȊŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻȅōŜŀƴ ƳŜŀƭ ƛǎ ōŀƴƴŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜƳǇ ŎŀƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀǊŜŘ ƭŀȅƛƴƎ ƘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜƎƎǎΦ ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ Iȅπ[ƛƴŜ ōǊƻǿƴ ƘŜƴǎΣ мрл ŜŀŎƘΣ ǿŜǊŜ ŦŜŘ ǘǿƻ ƛǎƻŜƴŜǊƎŜǝŎ 

ŀƴŘ ƛǎƻƴƛǘǊƻƎŜƴƻǳǎ ŘƛŜǘǎΥ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ό/¢wύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜ ƳŜŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ŀ I9at ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜƳǇ ŎŀƪŜ ŀǘ нр҈ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ у ǿŜŜƪǎ ŜŀŎƘΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ н ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ с ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ όол ŜƎƎǎκƎǊƻǳǇ 

ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ŘƛŜǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƛǘǎΣ ŀƴŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘ όC!ύ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŜƎƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 5ŀǘŀ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ !bh±! όD[a ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύ ǳǎƛƴƎ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ŜƎƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǇIΣ ŀǿ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭōǳƳŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻƭƪ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛŜǘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ C! ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ I9at ȅƻƭƪ ǎƘƻǿŜŘ ƘƛƎƘŜǊ 

όtғлΦлрύ ƭƛƴƻƭŜƛŎ ŀƴŘ ƭƛƴƻƭŜƴƛŎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŜƴǘǎ όнлΦфф҈ Ǿǎ мсΦфт҈ ŀƴŘ мΦмт҈ Ǿǎ лΦрф҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΣ 

ǿƘƛƭŜ ƻƭŜƛŎ ŀŎƛŘ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ όtғлΦлрύ ƛƴ /¢w ŜƎƎǎ όофΦрм҈ ǾǎΦ опΦтт҈ύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ t¦C!κ{C! ŀƴŘ ƴπ

сκƴπо Ǌŀǝƻǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ƘŜƳǇ ŜƎƎǎ ǘƘŀƴ ƛƴ /¢w ŜƎƎǎ όtғлΦлрύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜƳǇ 

ŎŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻƭƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƎǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{о htт  

 

twh5¦/¢Lhb hC I¸5whthbL/ .!w[9¸ Chw!D9 !b5 ¢I9 9b9wD¸ Chh¢twLb¢ hC 

.¦CC![h aL[YΥ w9{¦[¢{ Cwha ! {¢¦5¸ /!{9 

 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ {ŜǊǊŀǇƛŎŀмΣ !ƴǘƻƴƛƻ 5ƛ CǊŀƴŎƛŀмΣ CŜƭƛŎƛŀ aŀǎǳŎŎƛм  

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ Ǿƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ мллΣ уллррΣ 

tƻǊǝŎƛ όbŀǇƻƭƛύΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦǊŀƴŎŜǎŎƻΦǎŜǊǊŀǇƛŎŀϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

IȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜ ōȅ ŘŀƛǊȅ ŦŀǊƳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƛȊŜ ǎƛƭŀƎŜ 

όa{ύ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻǇƻƴƛŎ ōŀǊƭŜȅ ŦƻǊŀƎŜ όI.Cύ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ōǳũŀƭƻ Ƴƛƭƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜπƛǎǎǳŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ 

ƎŀǘŜΣ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǳƴǝƭ 

Ƴƛƭƪ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƎŀǘŜΦ !ƭƭ ƛƴǇǳǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻŦ м ƪƎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

Ƴƛƭƪ ό9/aύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ōǳũŀƭƻŜǎ ŦŜŘ ŘƛŜǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ I.C ŀƴŘ a{Φ ¢ƘŜ ŎǊƻǇ ŜƴŜǊƎȅ ōŀƭŀƴŎŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ м ƪƎ ƻŦ 5a ŦǊƻƳ ŦƻǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мΦфс ŀƴŘ нсΦфт 

aWΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ a{ ŀƴŘ I.CΦ ¢ƻǘŀƭ ƴŜǘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ I.C ǿŀǎ ƴŜƎŀǝǾŜ όπфунппс aW ȅǊπмύΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ .ŀǊƭŜȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ I.C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όум҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǇǳǘǎύΦ ¢ƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ƻŦ I.C ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 5a όмпΦс Ǿǎ мпΦфн ƪƎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ a{ ŀƴŘ I.C ōŀǎŜŘ ŘƛŜǘǎύ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 9/a ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Ŏƻǿǎ όнлΦп Ǿǎ нмΦт ƪƎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ a{ ǿƛǘƘ I.C ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ Ǌŀǝƻƴ ŦǊƻƳ прΦм ǘƻ моуΦф aWΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ оΦф aW ǇŜǊ ƪƎ ƻŦ 9/a ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ I.C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƛȊŜ ǎƛƭŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  
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{о htу  

 

Latwh±LbD ¢I9 9b±Lwhba9b¢![ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ hC w!..L¢ twh5¦/¢Lhb 

¢Iwh¦DI C995 w9{¢wL/¢Lhb {¸{¢9a{ !b5 [h² twh¢9Lb 5L9¢{ 

 

aŀǊŎƻ .ƛǊƻƭƻмΣ aŀǊŎƻ .ŜǊǘƻƴмΣ 9ƴǊƛŎƻ {ǘǳǊŀǊƻмΣ !ƴƎŜƭŀ ¢ǊƻŎƛƴƻмΣнΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ .ƻǊŘƛƎƴƻƴмΣ DŜǊƻƭŀƳƻ 

·ƛŎŎŀǘƻм 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊƻƴƻƳƛŀΣ !ƴƛƳŀƭƛΣ !ƭƛƳŜƴǝΣ wƛǎƻǊǎŜ bŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ !ƳōƛŜƴǘŜΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ 

Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ±ƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ мс ς орлнлΣ [ŜƎƴŀǊƻ όt5ύΤ  

н5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŀ /ƻƳǇŀǊŀǘŀ Ŝ !ƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΤ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀŘƻǾŀΣ ±ƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ мс ς орлнлΣ [ŜƎƴŀǊƻ όt5ύ                                                                                        

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƳŀǊŎƻΦōƛǊƻƭƻϪǳƴƛǇŘΦƛǘ 

 

 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ό![Υ ŀŘ ƭƛōƛǘǳƳΤ wмΥ ƳƻƴƻǇƘŀǎƛŎ ŦŜŜŘ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΤ wнΥ ōƛǇƘŀǎƛŎ ŦŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ ŎǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ό/tύ ƭŜǾŜƭ όItΥ мс҈ /tΤ [tΥ 

мп҈ /tύ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōȅ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ό[/!ύΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оос ŎǊƻǎǎōǊŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌŀōōƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎ όооπту Ř 

ƻŦ ŀƎŜύ ƛƴ пу ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦŜŜŘŜǊǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мс ǘƻ ф ƘκŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 

ƻŦ ǘǊƛŀƭ ƛƴ ōƻǘƘ w ƎǊƻǳǇǎΤ ƛǘ ǿŀǎ у ƘκŘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƭƻǘ όwм ƎǊƻǳǇύ ƻǊ ƛƴ ǘǿƻ ǎƭƻǘǎ όwн ƎǊƻǳǇΥ п Ƙ Ҍ 

п Ƙ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ п Ƙ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜƴΣ ŀŎŎŜǎǎ ǝƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǘƻ мн ƘκŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ пǘƘ ǿŜŜƪ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ мн ƘκŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƭƻǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ w 

ƎǊƻǳǇǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ It ŀƴŘ [t ŘƛŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ оо ǘƻ сл Ř ƻŦ ŀƎŜΣ ǘƘŜƴ 

ŀ ŦŀǧŜƴƛƴƎ ŘƛŜǘ όмп҈ /tύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ [/! ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛŜǘŀǊȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όD²tύΣ D²t ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ όD²tψ[¦/ύΣ ŀŎƛŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ό!tύ ŀƴŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ό9tύ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ό[hύΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘ ǿŀǎ м ƪƎ 

ŎƘƛƭƭŜŘ ŎŀǊŎŀǎǎ ǿŜƛƎƘǘΦ .ƻǘƘ ŦŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ όtғлΦллмύ D²t όπмлΦс҈ύΣ 

D²tψ[¦/ όπмлΦс҈ύΣ !t όπмоΦм҈ύΣ 9t όπммΦр҈ύ ŀƴŘ [h όπфΦф҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ![Φ ¢ƘŜ D²tψ[¦/ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ /t ƭŜǾŜƭ όπоΦс҈Τ tғлΦллмύΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǝƳŜπōŀǎŜŘ ŦŜŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ Ǌŀōōƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŜǘŀǊȅ /t 

ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ мс҈ ǘƻ мп҈Φ 
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{п htм  

 

w9[L!.L[L¢¸ hC {!¢9[[L¢9π.!{95 [!b5 tI9bh[hD¸ ¢h !{{9{{ ¢I9 Lat!/¢ hC 

[!b5 ¦{9 !b5 a!b!D9a9b¢ hb Chw!D9 !±!L[!.L[L¢¸ Lb a95L¢9ww!b9!b 

Dw!{{[!b5{ 

 

!ƭōŜǊǘƻ ¢ŀƴŘŀмΣ !ƴǘƻƴƛƻ tǳƭƛƴŀмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ±ǳƻƭƻнΣ tƛŜǊ tŀƻƭƻ wƻƎƎŜǊƻм 

 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офκ!Σ {ŀǎǎŀǊƛ                                  
нLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ DŜƻƳŀǝŎǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ tŜǘŜǊπWƻǊŘŀƴπ{ǘǊŀǖŜ унΣ 

ммфл ²ƛŜƴ                                                                                                                                                                      

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŀǘŀƴŘŀϪǳƴƛǎǎΦƛǘ 

 

 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ wŜƳƻǘŜ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ƳŀƪŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ aǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƴŘƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ 

όb5±Lύ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ b5±L ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу Ǉƭƻǘǎ 

όнрлΦт Ƙŀύ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ 

{ŀǊŘƛƴƛŀΣ LǘŀƭȅΦ [ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όŎƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǿǎ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎƻǿƴ Ǿǎ ǳƴǎƻǿƴ ŀǊŜŀǎύΦ .ƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлннΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ {ŜƴǝƴŜƭπн ǿŜǊŜ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ b5±LΦ ! ǎŜǘ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿŀǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǎƳƻƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ b5±L ǝƳŜ ǎŜǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŀǾƛǘȊƪȅπDƻƭŀȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 

¢La9{!¢ ǎƻƊǿŀǊŜ όǾŜǊǎƛƻƴ оΦоύΦ ! tǊƛƴŎƛǇŀƭ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όt/!ύ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

w{ǘǳŘƛƻ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мп ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƻƎȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΣ ǝƳŜ 

ǇŜŀƪύΦ ! ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ όǊҐ лΦтлύ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b5±L ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ t/! ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ унΦм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ όǿƻƻŘŜŘ ǾǎΦ ǘǊŜŜƭŜǎǎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎύΣ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǎƻǿƴ ǾǎΦ ǳƴǎƻǿƴ ŀǊŜŀǎύΦ !ƳƻƴƎ ǿƻƻŘŜŘ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǊƻǘŀǝƻƴŀƭ 

ǾǎΦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭπƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ 

ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ b5±L ǝƳŜπǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όŜΦƎΦ ŀǳǘǳƳƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

 



{п htн  

Dw!{{±L{¢h/YΥ ! twh/9{{π.!{95 ah59[ Chw {La¦[!¢LbD .Lha!{{ 

!//¦a¦[!¢Lhb !b5 /!w.hb C[¦·9{ Lb !Dwhπt!{¢hw![ {¸{¢9a{ 

[ŜƻƭƛƴƛΣ [ΦмϝΣ /ƻǎǘŀŦǊŜŘŀπ!ǳƳŜŘŜǎΣ {ΦнΣ .ǊƛƭƭƛΣ [ΦнΣ DŀƭǾŀƎƴƻΣ aΦоΣ .ƛƴŘƛΣ aΦмΣ !ǊƎŜƴǝΣ DΦмΣ /ŀƳƳŀǊŀƴƻΣ 

5ΦпΣ .ŜƭƭƛƴƛΣ 9ΦмΣ 5ƛōŀǊƛΣ /ΦмΣ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘΣ DΦрΣ CŜƛƎŜƴǿƛƴǘŜǊΣ LΦсΣ 5ŀƭ tǊŁΣ !ΦнΣ 5ŀƭƳƻƴŜŎƘΣ 5ΦтΣ 

/ǊŜƳƻƴŜǎŜΣ 9ΦоΣ CƛƭƛǇǇŀΣ DΦоΣ aƻǊƛƻƴŘƻΣ aΦн 

 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ό5!DwLύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊŜƴŎŜΣ 

tƛŀȊȊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ /ŀǎŎƛƴŜ муΣ рлмпп CƭƻǊŜƴŎŜΣ LǘŀƭȅΦ 9ƳŀƛƭΥ ƭǳƛǎŀΦƭŜƻƭƛƴƛϪǳƴƛŬΦƛǘ 

нbŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ LǘŀƭȅΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻ9ŎƻƴƻƳȅ ό/bwπL.9ύΣ ±ƛŀ aŀŘƻƴƴŀ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ млΣ 

рллмф {Ŝǎǘƻ CƛƻǊŜƴǝƴƻΣ LǘŀƭȅΦ 9ƳŀƛƭΥ ƳŀǊŎƻΦƳƻǊƛƻƴŘƻϪŎƴǊΦƛǘ 

о9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ƻŦ !ƻǎǘŀ ±ŀƭƭŜȅΣ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 5ŜǇǘΣ !wt! ±Ř!Σ [ƻŎΦ [ŀ 

aŀƭŀŘƛŝǊŜ пуΣ ммлнл {ŀƛƴǘ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜΣ LǘŀƭȅΦ 9ƳŀƛƭΥ ƳΦƎŀƭǾŀƎƴƻϪŀǊǇŀΦǾŘŀΦƛǘ 

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻŜŎƻƭƻƎȅΣ ƛ/ƭƛƳŀǘŜΣ /.LhΣ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛ/ƭƛƳŀǘŜΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ƛǊŎǳƭŀǊ 

.ƛƻŜŎƻƴƻƳȅ ό/.LhύΣ .ƭƛŎƘŜǊǎ !ƭƭŞ нлΣ 5YπууолΣ ¢ƧŜƭŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪΦ 9ƳŀƛƭΥ 

ŘŀǾƛŘŜΦŎŀƳƳŀǊŀƴƻϪŀƎǊƻΦŀǳΦŘƪ 

р¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ mƪƻƭƻƎƛŜΣ {ǘŜǊƴǿŀǊǘŜǎǘǊŀǎǎŜ мрΣ слнл LƴƴǎōǊǳŎƪΣ !ǳǎǘǊƛŀΦ 9ƳŀƛƭΥ 

ƎŜƻǊƎΦǿƻƘƭŦŀƘǊǘϪǳƛōƪΦŀŎΦŀǘ 

с5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ {ŎƛŜƴŎŜΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9¢I ½ǳǊƛŎƘΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǘǊŀǎǎŜ нΣ улфн ½ǳǊƛŎƘΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ 9ƳŀƛƭΥ ƛǊƛǎΦŦŜƛƎŜƴǿƛƴǘŜǊϪǳǎȅǎΦŜǘƘȊΦŎƘ 

тCƻǊŜǎǘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ [ŀōΦ μ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ Lǘŀƭȅ μ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ 

{ȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ό/bwπL{!ChaύΣ лсмнуΣ tŜǊǳƎƛŀΣ LǘŀƭȅΦ 9ƳŀƛƭΥ 

ŘŀƴƛŜƭŀΦŘŀƭƳƻƴŜŎƘϪƛǎŀŦƻƳΦŎƴǊΦƛǘ 

 

!ƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǇǊƛƳŀǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎŀǊōƻƴ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΤ 5ƛōŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκǊŜǇƻǊǘκǎƛȄǘƘπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘπǊŜǇƻǊǘπŎȅŎƭŜκΤ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όŜΦƎΦ tŀ{ƛƳΣ 

wƛŜŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ .!{Dw!Σ .ƻǳƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ Dw!{{±L{¢h/Y ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦǊƻƳ .Ŝƭƭƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦ ό±L{¢h/Y ƳƻŘŜƭΤ нлноύ ŀǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƅǳȄŜǎ ƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘƘ / ƳƻŘǳƭŜ ό/ƻƭŜƳŀƴ ϧ WŜƴƪƛǎƻƴΣ мффсύ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŜũŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ŎƻǾŜǊΦ Dw!{{±L{¢h/Y ǿŀǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎǳōπŀƭǇƛƴŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ όL¢π¢ƻǊΥ прΦуп ϲbΣ тΦру ϲ9Τ !¢π

bŜǳΥ птΦмн ϲbΣ ммΦонϲ9Τ /Iπ/ƘŀΥ птΦнмϲbΣ уΦпмϲ9ύΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όҌмϲ/Σ Ҍнϲ/Σ 

Ҍоϲ/ύΣ /hн όпслΦу ǇǇƳΣ ропΦо ǇǇƳΣ роуΦп ǇǇƳύ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όπр҈Σ πмл҈Σ πнл҈ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛƴ 
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ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǘ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ bŜǘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 9ȄŎƘŀƴƎŜ όb99Τ ŜΦƎΦ L¢π¢ƻǊΥ Ǌ Ґ лΦтнΤ 

wa{9 Ґ лΦлн aƎ / ƘŀπмύΣ DǊƻǎǎ tǊƛƳŀǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όDttΤ ŜΦƎΦ L¢π¢ƻǊΥ Ǌ Ґ лΦусΤ wa{9 Ґ лΦлн aƎ / Ƙŀπ

мύ ŀƴŘ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ όw9/hΤ ŜΦƎΦ L¢π¢ƻǊΥ Ǌ Ґ лΦсрΤ wa{9 Ґ лΦлн aƎ / ƘŀπмΤ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ мл 

ŘŀȅǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ 

b99Σ Dtt ŀƴŘ w9/h ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ƅǳȄŜǎ ƛƴ ŀƎǊƻπǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
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{9b¢Lb9[πн !b5 t[9L!59{ 5L!/IwhbL/ !b![¸{L{ 5!¢! 

 

[ƻǊŜƴȊƻ DŀǩмΣ !ƭŜǎǎƛƻ tŀǘǊƛŀǊŎŀмΣ 9Ǌƻǎ /ŀǇǳǝмΣ DŀōǊƛŜƭŜ 5ŜƭƻƎǳмΣ /ŀǊƭƻ aŀǊƛŀ wƻǎǎƛмΣ Cŀōƛƻ 

wŜŎŀƴŀǘŜǎƛм 

м5ŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5!Cb9ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ǳǎŎƛŀΣ ±ƛŀ {Φ /ŀƳƛƭƭƻ ŘŜ 

[ŜƭƭƛǎΣ лммллΣ ±ƛǘŜǊōƻΣ Lǘŀƭȅ                                                                                                                  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƎŀǩϪǳƴƛǘǳǎΦƛǘ 

 

¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ŘǊƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇŜǎǘǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¦Ǌōŀƴ ƎǊŜŜƴ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǾŀƭǳŜΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘǊŜŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘŜŎŀȅ 

ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻƳŜΣ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

tƛƴǳǎ ǇƛƴŜŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻǳƳŜȅŜƭƭŀ ǇŀǊǾƛŎƻǊƴƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŀǊƪ ƛƴ wƻƳŜ 

ό±ƛƭƭŀ !ŘŀΣ .ƻǊƎƘŜǎŜ ŀƴŘ tŀƴŬƭƛύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 9{! {ŜƴǝƴŜƭπн ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ όлΦр Ƴύ 

tƭŜƛŀŘŜǎ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜ ŎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇƘƻǘƻƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻƭȅƎƻƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ LƴŘŜȄ όb5±Lύ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜΩǎ ǇƻƭȅƎƻƴǎΦ 5ƛŀŎƘǊƻƴƛŎ b5±L ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ нлмрπнлнм 

ŦƻǊ {ŜƴǝƴŜƭπн ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ нлмрΣ нлму ŀƴŘ нлнм ŦƻǊ tƭŜƛŀŘŜǎΦ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ 

ƻŦ b5±L ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлму ŀƴŘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ 

ƛƴ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŜƛŀŘŜǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǾŀƭǳŜǎΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ фл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΩǎ 

ŎŀƴƻǇƛŜǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜŎŀȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎΦ {ƛȊŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ tƭŜƛŀŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ǇƛƴŜ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘπŎƘŜŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƻ ǝƳŜƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŜǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 
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{п htп 

 

w9[!¢Lhb{ILt{ .9¢²99b CL9[5 5!¢! !b5 b5±L 5!¢! hC .99/I Chw9{¢{ Lb 

/½9/I w9t¦.[L/ !b5 {h¦¢I9wb L¢![¸ 

DƛǳǎŜǇǇŜ 5ϥ!ƴŘǊŜŀмΣ ±łŎƭŀǾ ~ƛƳǻƴŜƪмΣtƻŘǊłȊǎƪȇ ±ƛƭŞƳмΣ 5ŀƴƛƭƻ ¢ǊŀǾŀǎŎƛŀнΣ aŀǊƛŀ /ŀǎǘŜƭƭŜƴŜǘŀнΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƛǇǳƭƭƻƴŜн 

м/ȊŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tǊŀƎǳŜΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ YŀƳȇŎƪł мнфΣ /½ π 

мср нм tǊŀƎǳŜ с ς {ǳŎƘŘƻƭΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΣ ŘŀƴŘǊŜŀϪƅŘΦŎȊǳΦŎȊΣ ǎƛƳǳƴŜƪǾϪƅŘΦŎȊǳΦŎȊΣ 

ǇƻŘǊŀȊǎƪȅϪƅŘΦŎȊǳΦŎȊ 

н¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀΣ ǾƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ [ǳŎŀƴƻ млΣ Lπурмлл tƻǘŜƴȊŀΣ LǘŀƭȅΣ 

ŘŀƴƛƭƻΦǘǊŀǾŀǎŎƛŀϪǳƴƛōŀǎΦƛǘΣ ƳŀǊƛŀΦŎŀǎǘŜƭƭŀƴŜǘŀϪǳƴƛōŀǎΦƛǘΣ ŦǊŀƴŎŜǎŎƻΦǊƛǇǳƭƭƻƴŜϪǳƴƛōŀǎΦƛǘ 

 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŜŜŎƘ όCŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀ [Φύ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊƻŀŘƭŜŀŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ  9ǳǊƻǇŜΦ Lǘ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘǎ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ōŜŜŎƘ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊƳƻπ

ǇƭǳǾƛƻƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾŜǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Řŀǘŀ ǊŜƅŜŎǘǎ b5±L Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлллπнлмтΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ǉƭƻǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тсл ŀƴŘ мопл Ƴ ŀΦ ǎΦ ƭΣ όǘǿƻ 

Ǉƭƻǘǎ ƛƴ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅύΦ Lƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜΣ ōŜŜŎƘ ǎǘŀƴŘǎ  ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜǊ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǎŜŀǎƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŜŎƘ ǊŀŘƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀȄ ǎŜŀǎƻƴŀƭ b5±L ƛƴ ƛǘŀƭƛŀƴǎ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŎȊŜŎƘ ǇƭƻǘǎΤ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

όŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴύ ƘŀŘ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όŀƴƴǳŀƭ ƳŜŀƴύ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜũŜŎǘ ƛƴ ŀƭƭ Ǉƭƻǘǎ ōǳǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ b5±L ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ Ǉƭƻǘǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ b5±L ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǎ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻƴπŀǊƛŘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ LǘŀƭȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘΦ 
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{п htр  

{!¢9[[L¢9 [L5!w 5!¢! !{ ! ¢hh[ Chw ! ILDIπw9{h[¦¢Lhb ¢w99 I9LDI¢ 

a!ttLbD hC a95L¢9ww!b9!b Chw9{¢{ 

/ŜǎŀǊ !ƭǾƛǘŜǎмΣ IŀƴƴŀƘ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ нΣ .Ǌǳƴƻ [ŀǎǎŜǊǊŜмΣ DƛƻǾŀƴƴƛ {ŀƴǘƻǇǳƻƭƛоΣ 9Ǌƛƪŀ .ŀȊȊŀǘƻ пΣр 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ .ƛƻǎŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭ aƻƭƛǎŜΣ /Řŀ CƻƴǘŜ [ŀǇǇƻƴŜ ǎƴŎΣ 

услфл tŜǎŎƘŜΣ Lǘŀƭȅ όŎŜǎŀǊΦŀƭǾƛǘŜǎϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘύ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΣ {ƛƭǿƻƻŘ tŀǊƪΣ !ǎŎƻǘΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΣ {[р тt¸Σ ¦Y 

о5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ !ƳōƛŜƴǘŜ Ŝ !ƭƛƳŜƴǝΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ ŘŜƭ aƻƭƛǎŜΣ ±ƛŀ 5Ŝ {ŀƴŎǝǎ 

мΣ усмлл /ŀƳǇƻōŀǎǎƻΣ LǘŀƭȅΤ ƎƛƻǾŀƴƴƛΦǎŀƴǘƻǇǳƻƭƛϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΦ  

п5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƎƭƛŀǊƛΣ ±ƛŀ {ŀƴǘΩLƎƴŀȊƛƻ Řŀ [ŀŎƻƴƛΣ 

моΣ /ŀƎƭƛŀǊƛ лфмноΣ LǘŀƭȅΦ 

р5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ Lǘŀƭƛŀ офΣ лтмлл {ŀǎǎŀǊƛΣ LǘŀƭȅΦ    

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎŜǎŀǊΦŀƭǾƛǘŜǎϪǳƴƛƳƻƭΦƛǘΦ  

 

{ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǘǊǳƴƪ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǊŜŜ 

ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻŎƪ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǊŀǇƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜǎŜ Řŀǘŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

CǊƻƳ ƭŀǘŜ нлму b!{!ϥǎ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 5ȅƴŀƳƛŎǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ŎŀƴƻǇȅ 

ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όрмΦсϲ b ŀƴŘ рмΦсϲ { ƭŀǝǘǳŘŜǎύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ D95L Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 

Řŀǘŀ ǎƻ ŦŀǊΣ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘǎ 

ƎƭƻōŀƭƭȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ ǘŜǎǘ ŀƴ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǿŀƭƭπǘƻπǿŀƭƭ ŎŀƴƻǇȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ǾŀƭƛŘŀǘŜ ƛǘǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅ !ƛǊōƻǊƴŜ [ŀǎŜǊ {ŎŀƴƴƛƴƎ ό![{ύ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘǿƻ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘȅǇŜǎΣ ǇǳǊŜ 

ŎƻƴƛŦŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŜǎ D95L ŎŀƴƻǇȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ǎŜƴǎŜŘ Řŀǘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΥ wŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ƎǊŀŘƛŜƴǘ 

ōƻƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ /!w¢Φ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘǊŜŜ ƘŜƛƎƘǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǇǳǊŜ ό!ŘƧǳǘŜŘπwπ

ǎǉǳŀǊŜŘ ϥ!ŘƧπwнϥҔ лΦрлΤ wƻƻǘ aŜŀƴ {ǉǳŀǊŜŘ 9ǊǊƻǊ ϥwa{9ϥ ғ сƳύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƳƛȄŜŘπǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ !ŘƧπwн ŀƴŘ wa{9 ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ wŀƴŘƻƳ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

/!w¢ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ 
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{п htс 

C¦[[π{/![9 C!wa ²9¢[!b5 Chw {¢hwa²!¢9w !b5 !DwL/¦[¢¦w![ 5w!Lb!D9 

²!¢9w ¢w9!¢a9b¢ π 9CCL/L9b/¸ ahbL¢hwLbD !b5 tw95L/¢Lhb 

 

{ǘŜǾƻ [ŀǾǊƴƛŏмΣ /ƘƛŀǊŀ !ƴǘƻƴƛƻƴƛмΣ !ǩƭƛƻ ¢ƻǎŎŀƴƻм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ !ƭƳŀ aŀǘŜǊ {ǘǳŘƛƻǊǳƳ π ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ 

ǾƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ Cŀƴƛƴ рлΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ плмнтΣ LǘŀƭȅΤ ǎǘŜǾƻΦƭŀǾǊƴƛŎϪǳƴƛōƻΦƛǘΤ ŎƘƛŀǊŀΦŀƴǘƻƴƛƻƴƛнϪǳƴƛōƻΦƛǘΤ 

ŀǩƭƛƻΦǘƻǎŎŀƴƻϪǳƴƛōƻΦƛǘ 

 

/ƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό/²ǎύ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳƛƳƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴǘǎ 

όŜΦƎΦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŀǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴƭŜǘ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀ ŦǳƭƭπǎŎŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿ /² ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀǊƳ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 

.ƻƭƻƎƴŀ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Iнлнл ǇǊƻƧŜŎǘ ²!¢9w!DwL ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ !ǇǊƛƭ нлнл ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлннΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ό/h5Σ ¢h/Σ ¢{{Σ ¢bΣ bhоπbΣ ¢tύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǿŀǘŜǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ Ƙƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ όŜΦƎΦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜύ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ όŜΦƎΦ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŀǘŜύ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /!wLt[h ǇǊƻƧŜŎǘ ahb!ƭL{ŀ ǿŀǎ 

ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƴƅǳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƉǳŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀǊƳ 

ǿŜǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ŜǾŜƴ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎƛƳǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{п htт 

5wh¦DI¢ !b5 ILDI ¢9at9w!¢¦w9 Lb L¢![L!b ±L¢L/¦[¢¦w9Υ Cwha w9ah¢9 

{9b{LbD !b Lb{LDI¢ Lb¢h ¢I9 9·¢w9a9 9±9b¢ hC {¦aa9w нлнн 

 

9ǳƎŜƴƛƻ {ǘǊŀũŜƭƛƴƛмΣ tŀƻƭƻ ¢ŀǊƻƭƭƛм 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ŀƴŘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀŘƻǾŀΣ [ŜƎƴŀǊƻ όt5ύ 

орлнлΣ Lǘŀƭȅ 

 

±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ōŀǎƛƴΦ Lǘŀƭȅ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ 

ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lǘŀƭȅ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƭƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¦b9{/h 

/ǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ όŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΥ Ϧ[Ŝ /ƻƭƭƛƴŜ ŘŜƭ tǊƻǎŜŎŎƻ Řƛ /ƻƴŜƎƭƛŀƴƻ Ŝ ±ŀƭŘƻōōƛŀŘŜƴŜƻϦ ǎƛǘŜύ 

ŀƴŘ C!hπDL!I{ ǎƛǘŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎΥ Ϧ{ƻŀǾŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ±ƛƴŜȅŀǊŘǎϦύΦ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŬŜƭŘǎΦ нлнн ǿŀǎ ŀ ǎȅƳōƻƭƛŎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

ŎŀǳǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻǎǎŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нлннΣ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƛƴŜ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜƴΣ ǿŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ah5L{ Řŀǘŀ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ 9ƴƎƛƴŜ ǘƻ ƳŀǇ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘ 

όǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ LƴŘŜȄ π ±ILύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ [ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό[{¢ Ҕ орϲ/ύ ƛƴ 

ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ .ȅ ŎǊƻǎǎπǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ǿŜ ƳŀǇǇŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lǘŀƭȅ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ hǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ Lǘŀƭƛŀƴ 

ǿƛƴŜπƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜπǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{п htу  

[!.hw!¢hw¸ ¢9{¢{ hC twh¢h¢¸t9 bh½½[9{ ¦{95 Chw {tw!¸ !tt[L/!¢Lhb{ Lb 

±Lb9¸!w5{ ¦{LbD ¦!{{ǎ 

 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ .ƛƎƭƛŀмΣ [ƻǊŜƴȊƻ /ƻƳōŀмΣ ±ŀƭŜǊƛŀ aŀǊƛǘŀƴƻмΣ /ƘƛŀǊŀ aŜǎǎƛƴŀмΣ 5ŀǾƛŘŜ wƛŎŀǳŘŀ 

!ƛƳƻƴƛƴƻмΣ tŀƻƭƻ DŀȅмΣ aŀǊŎƻ DǊŜƭƭŀм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5ƛ{!C!ύ ς ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ ¢ƻǊƛƴƻΣ 

[ŀǊƎƻ tŀƻƭƻ .ǊŀŎŎƛƴƛ нΣ мллфр DǊǳƎƭƛŀǎŎƻ ό¢hύΣ Lǘŀƭȅ                                                                                  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŀƭŜǎǎŀƴŘǊƻΦōƛƎƭƛŀϪǳƴƛǘƻΦƛǘ 

 

¦ƴŎǊŜǿŜŘ ŀŜǊƛŀƭ ǎǇǊŀȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¦!{{ǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘΣ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ о5 ŎǊƻǇǎΦ /ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀǊŀōƭŜ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘŜƴ 

ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦!{{ǎΣ ǘƘŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ǎǇǊŀȅ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛƊ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ hƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ƛƴ о5 ŎǊƻǇǎΣ ǘƘŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ǎǇǊŀȅ ƭƻǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπŬŜƭŘ ǎǇǊŀȅ 

ƭƻǎǎŜǎΦ LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜ ¦!{{ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǎǇǊŀȅǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜŜπŎǊƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎǇǊŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ǎǇǊŀȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ŬǊǎǘƭȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƭƛǉǳƛŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ǿƘŜƴ ƅȅƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǾƛƴŜ ǊƻǿΣ 

ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƻŦ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƻƴŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ǎǇǊŀȅ ŀƴƎƭŜ ƻŦ олϲ όƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǾŀƭǳŜǎύ 

ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό5ƛ{!C! ŦŀŎƛƭƛǝŜǎύΦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ L{h рсунκм ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƴƻȊȊƭŜǎ όŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ŘǊƛƊ ǊŜŘǳŎƛƴƎύ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΥ ƛύ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴ [ Ƴƛƴπм ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƭŜǘ ƭƛǉǳƛŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ лΦо atŀΣ ƛƛύ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ ŀƴƎƭŜ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƭŜǘ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όлΦоΣ лΦс ŀƴŘ лΦф atŀύΣ 

ƛƛƛύ ǘƘŜ ŘǊƻǇƭŜǘ ǎƛȊŜ ǎǇŜŎǘǊŀ ό5ώǾΣлΦмϐΣ ±a5Σ 5ώǾΣлΦфϐΣ ±мллΣ ŀƴŘ w{C π ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǇŀƴ ŦŀŎǘƻǊύ ǳǎƛƴƎ ŀ 

aŀƭǾŜǊƴ {ǇǊŀȅǘŜŎ ƭŀǎŜǊ ŘƛũǊŀŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ {¢tроп ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƭŜǘ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όлΦоΣ лΦс 

ŀƴŘ лΦф atŀύΣ ŀƴŘ ƛǾύ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǇǊŀȅ ǇŀǧŜǊƴ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƭŜǘ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ όлΦоΣ лΦс 

ŀƴŘ лΦф atŀύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƘŜƛƎƘǘǎ όлΦр ŀƴŘ м ƳύΦ ¢ƘŜ олϲ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻũπǘŀǊƎŜǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ус҈ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ слϲ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 
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{п htф 

! /!{9 {¢¦5¸ hb ¢I9 9at[h¸a9b¢ hC 5whb9π.!{95 ahbL¢hwLbD Chw ¢I9 

/hb{9w±!¢Lhb !DwL/¦[¢¦w9π.!{95 /¦[¢L±!¢Lhb hC ϥtL9bbh[hϥ ¢ha!¢h9{ Lb 

¢I9 ±9{¦±L!b w9DLhb Lb {h¦¢I9wb L¢![¸ 

 

wƻǎǎŜƭƭŀ tƛǎŎƻǇƻмΣ aŀǳǊŀ {ŀƴƴƛƴƻмΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ CŀǳƎƴƻмΣ aŀǊƛŀƴƻ /ǊƛƳŀƭŘƛм 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ уллрр tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ LǘŀƭȅΦ 

ǊƻǎǎŜƭƭŀΦǇƛǎŎƻǇƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘΤ ƳŀǳǊŀΦǎŀƴƴƛƴƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘΤ ƳŀǊƛŀƴƻΦŎǊƛƳŀƭŘƛϪǳƴƛƴŀΦƛǘΤ ŦŀǳƎƴƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ aŀǊƛŀƴƻ /ǊƛƳŀƭŘƛΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ 

CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ уллрр tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ Lǘŀƭȅ ƳŀǊƛŀƴƻΦŎǊƛƳŀƭŘƛϪǳƴƛƴŀΦƛǘΣ ǇƘƻƴŜ Ҍоф оплрлтнсмп 

 

¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƛƊ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ 

ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ пΦлΣ ƛǎ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǳǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǎŜǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ 

ŘƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƻǇǝƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊŜŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƻƳŀǘƻŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŜƴƴƻƭƻ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ŜǎǳǾƛǳǎ ŀǊŜŀΣ ŀ t5h ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴƛŀ 

wŜƎƛƻƴΣ LǘŀƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘǿƻ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ 

ŀ ¦!± ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ŎŀƳŜǊŀΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝǎǇŜŎǘǊŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ b5±LΣ [/L ŀƴŘ b5w9Σ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴȅ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛπǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻπǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

 

 

 

 

 

mailto:faugno@unina.it


{п htмл  

DL{π.!{95 {t!¢L![ !b![¸{L{ !{ {¦tthw¢ ¢h a!b¦w9 a!b!D9a9b¢ Lb 

/!at!bL! w9DLhb 

 

wŀũŀŜƭŜ DǊƛŜŎƻмΣнΣ 9ǎǘŜǊ {Ŏƻǧƻ Řƛ tŜǊǘŀнΣ 9ƭŜƴŀ /ŜǊǾŜƭƭƛнΣ aŀǊŎƻ .ƻǾƻмΣ 5ŀƴƛŜƭŜ ¢ƻǊǊŜƎƎƛŀƴƛмΣ tŀǘǊƛȊƛŀ 

¢ŀǎǎƛƴŀǊƛмΣ {ǘŜŦŀƴƛŀ tƛƴŘƻȊȊƛн 

м5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ƻƭƻƎƴŀΣ .ƻƭƻƎƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

н5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊǎΥ ŜǎǘŜǊΦǎŎƻǧƻŘƛǇŜǊǘŀϪǳƴƛƴŀΦƛǘΣ ŜƭŜƴŀΦŎŜǊǾŜƭƭƛϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƘŜŀŘǎ ǊŜŀǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭ ƳŀƴǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ōŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ŀǘ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǘǎǇƻǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇŀƴƛŀ wŜƎƛƻƴ 

όLǘŀƭȅύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнл ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀǊƳƛƴƎ όŎŀǧƭŜΣ 

ōǳũŀƭƻΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ǇƛƎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇκƎƻŀǘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇŀǝŀƭƛȊŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ DL{ ǎƻƊǿŀǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ YŜǊƴŜƭ 

5Ŝƴǎƛǘȅ όY5ύ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎΣ ōȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŦŀǊƳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊŜŜ Y5 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ όƛύ 5ŜŬƴŜŘ LƴǘŜǊǾŀƭ ό5LύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǘƻ о ŎƭŀǎǎŜǎ όлπмтлΣ мтлπоплΣ 

Ҕопл ƪƎ bκƘŀύΤ όƛƛύ vǳŀƴǝƭŜ όvύΣ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ όƛƛƛύ bŀǘǳǊŀƭ 

.ǊŜŀƪǎ όb.ύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀȄƛƳƛȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ όпумноύ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

/ŀƳǇŀƴƛŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ оо҈ ƛƴ {ŀƭŜǊƴƻ ό{!ύΣ нн҈ ƛƴ .ŜƴŜǾŜƴǘƻ ό.bύΣ мф҈ ƛƴ !ǾŜƭƭƛƴƻ ό!±ύΣ 

мо҈ ƛƴ /ŀǎŜǊǘŀ ό/9ύ ŀƴŘ мо҈ ƛƴ bŀǇƭŜǎ όb!ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ōǳũŀƭƻ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нфслпс ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мпслу ǘ 

bκȅŜŀǊΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōǳũŀƭƻǎ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /9 όсо҈ύ ŀƴŘ {! όор҈ύ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛũǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ȊƻƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǘƻ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

mailto:elena.cervelli@unina.it


{п htмм  

DL{π.!{95 [!b5 {¦L¢!.L[L¢¸ 9±![¦!¢Lhb !{ ¢hh[ Chw 9b±Lwhba9b¢![π

CwL9b5[¸ a!b!D9a9b¢ 

 

aŀǳǊƻ 5Ŝ CŜǳŘƛǎмΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘǊŜƴǝмΣ DƭƻǊƛŀ CŀƭǎƻƴŜмΣ [ƛǾƛŀ ±ƛǧƻǊƛ !ƴǝǎŀǊƛм 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ !ƎǊƻπ!ƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ±ƛŀƭŜ DΦ Cŀƴƛƴ плΣ 

.ƻƭƻƎƴŀ                                                                                                                                                       

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƳŀǳǊƻΦŘŜŦŜǳŘƛǎнϪǳƴƛōƻΦƛǘ 

 

¢ƘŜ ǇŜŘƻŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘƻƛǎŜ ŦƻǊ ŎǊƻǇǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 

ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎǿŜŜǘ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ό/ŀǎǘŀƴŜŀ ǎŀǝǾŀύ ŦƻǊ ƴǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό{/btύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǇŜƴƴƛƴŜ ŎƘŀƛƴ ƛƴ LǘŀƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛύ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ {/bt ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΤ ŀƴŘ ƛƛύ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ 

ǊŜƳƻǘŜπǎŜƴǎƛƴƎπōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ {/bt ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 

/ŀǎǘŜƭ ŘŜƭ wƛƻ ό9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ wŜƎƛƻƴΣ Lǘŀƭȅύ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘŜǎǝƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛŦ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ олл ŀƴŘ мллл Ƴ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ƴƻǊǘƘπ

ŦŀŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎƭƻǇŜ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ғнлϲΣ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŘȅǎǘǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜπŦǊŜŜ 

ǇŀǊŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎΣ ƭƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŜŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ vDL{ 

ǎƻƊǿŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǊŜπƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {/bt ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ tǊƻ ǊŜƳƻǘŜ 

ǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ hǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ 

ŦƻǊ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǊŜŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ {/bt ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǎǘŜŜǇ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ όŜΦƎΦΣ ŜǊƻǎƛƻƴύΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƳƻǘŜπǎŜƴǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦƻǊŜǎŜŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ Ŝŀǎȅ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜπǎŜƴǎƛƴƎ 

ƛƳŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ {/bt ŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴǎΦ 
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{п htмн  

!b Lb¢9Dw!¢95 9±![¦!¢Lhb hC 9/h{¸{¢9a {9w±L/9{ !b5 {hL[ I9![¢I ¢wh¦DI 

! ²9.π.!{95 5{{Φ 

 

aŀǊƛŀƭŀǳǊŀ .ŀƴŎƘŜǊƛм 

м LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ όL{!ChaύΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

ό/bwύΣ tƻǊǝŎƛΣ b!Σ уллррΣ Lǘŀƭȅ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ [ŀƴŘ{ǳǇǇƻǊǘ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƛƭπōŀǎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό{9{ǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ 

ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭπǇƭŀƴǘπŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƛύ ŦƻƻŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƛƴƎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊ 

ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƛȊŜΤ ƛƛύ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ 

ŬƭǘŜǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΤ ƛƛƛύ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ȅŜŀǊƭȅ 

ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊΤ ƛǾύ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴκǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊƭȅ ǎǘƻǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΤ ŀƴŘ Ǿƛύ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ {h/ 

ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŦǊŀƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻǎǇŀǝŀƭ 5ŜŎƛǎƛƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 

{ȅǎǘŜƳǎ [ŀƴŘ{ǳǇǇƻǊǘ όǿǿǿΦƭŀƴŘǎǳǇǇƻǊǘΦŜǳύ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜπƻŦπŀǊǘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘŀǘπƛŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŘπ

ǳǎŜǊǎΣ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǎŎŀƭŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƴŘ{ǳǇǇƻǊǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘπǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ƛύ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ 

Ǉƭƻǿ ƭŀȅŜǊΣ ƛƛύ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƛƛƛύ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǉ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ 

ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƛƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƭƭŀƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘǳŜ ǊŜǘŀƛƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ 9{ǎ ƛǎ ǘƘŀƴ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŜƴŘπǳǎŜǊ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ǘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 

tǳōƭƛŎ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{р htм  

59±9[hta9b¢ hC ! [!.hw!¢hw¸ hb /ILt ό[h/ύ Chw ²Lb9 th[¸tI9bh[{ 

!b![¸{L{ 

 

DƛƻǊƎƛŀ ¢ƻǊƛмΣ DƛŀƴƳŀǊŎƻ !ƭŬŜǊƛнΣ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀ aƻŘŜǎǝнΣ aŀǊƛŀŎǊƛǎǝƴŀ DŀƎƭƛŀǊŘƛмΣ CǊŀƴŎŜǎŎƻ 

[ǳƴŀǊŘŜƭƭƛмΣ /ƘƛŀǊŀ {ŀƴƳŀǊǝƴоΣ Cŀōƛƻ aŜƴŎŀǊŜƭƭƛоΣ !ƴŘǊŜŀ .ŜƭƭƛƴŎƻƴǘǊƻн ϧ aŀǊŎƻ /ŜŎŎƘƛƴƛм 

м b9{¢Σ Lǎǝǘǳǘƻ bŀƴƻǎŎƛŜƴȊŜπ/bw ŀƴŘ {Ŏǳƻƭŀ bƻǊƳŀƭŜ {ǳǇŜǊƛƻǊŜΦ tƛŀȊȊŀ {ŀƴ {ƛƭǾŜǎǘǊƻ мн рсмнт tƛǎŀ 

н5L.!C π 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŀƎǊƻπŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ¦bL¢¦{Φ ±ƛŀ {ŀƴ 

/ŀƳƛƭƭƻ ŘŜ [Ŝƭƭƛǎ ǎƴŎ лммлл ±ƛǘŜǊōƻ 

о 5L{!!!Σ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ !ƎǊŀǊƛŜΣ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ !ƎǊƻπ!ƳōƛŜƴǘŀƭƛΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ tƛǎŀΦ ±ƛŀ ŘŜƭ 

.ƻǊƎƘŜǧƻ ул рсмнп tƛǎŀΦ                                                                                                                          

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ  ŦŀōƛƻΦƳŜƴŎŀǊŜƭƭƛϪǳƴƛǇƛΦƛǘ 

 

CƻǊ ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !ƴǘƘƻŎȅŀƴƛƴǎΣ ƅŀǾƻƴƻƛŘǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŜ 

ƎǊŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ōƻŘȅΣ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ Ƴǳǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƴŜǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ōȅ 

ǘƘŜ ƎǊŀǇŜ ōŜǊǊȅ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƳŀŎŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŦŜǊƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΣ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǳƴŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ bƻǿŀŘŀȅǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ Ƴǳǎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘƻ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŜƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ǿŀǾŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

όŎƭƻǳŘƛƴƎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŜǊƛŜǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎΣ ŀƴȅǿŀȅΣ ŀ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴƻǾŜƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ƎƻƭŘπōŀǎŜŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ǘǊŀƴǎŘǳŎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜŎǘ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴ ǿƛƴŜΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀ vǳŀǊǘȊ /Ǌȅǎǘŀƭ 

aƛŎǊƻōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎǎƛǇŀǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ όv/aπ5ύ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇǊƻōŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ DŜƭŀǝƴ ! όDŜƭπ!ύ ŀƴŘ aǳǊƛƴŜ {ŀƭƛǾŀǊȅ tǊƻǘŜƛƴ р όatрύΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴπŬŜƭŘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŜƴƻƭƻƎȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±Lh[ƻ/ ǇǊƻƧŜŎǘ όCL{wнлмфψлолнлύΦ 
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{р htн  

{La¦[¢!b9h¦{ Latwh±LbD hC 5¦w¦a ²I9!¢ ¸L9[5 !b5 Dw!Lb twh¢9Lb 

/hb¢9b¢ .¸ ¦{LbD !{{h/L!¢Lhb ¢9{¢{ !b5 ²9LDI¢95 D.[¦t 

 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ 9ǎǇƻǎƛǘƻмΣ tŀƻƭƻ ±ƛǘŀƭŜмΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ ¢ŀǊŀƴǘƻнΣ {ŜǊƎƛƻ {ŀƛŀоΣ LǾŀƴƻ tŜŎƻǊŜƭƭŀмΣ bǳƴȊƛƻ 

5Ω!ƎƻǎǝƴƻпΣ aƻƴƛŎŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊрΣ ±ƛƴŎŜƴȊƻ bŀǘƻƭƛсΣ tŀǎǉǳŀƭŜ 5Ŝ ±ƛǘŀм 

м wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ŜǊŜŀƭ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ǊƻǇǎ ό/w9!π/LύΣ /w9! π /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ {{ сто aŜǘŜǊǎ нрнллΣ тммнн CƻƎƎƛŀΣ Lǘŀƭȅ 

н LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .ƛƻǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/bwπL..wύΣ ±ƛŀ !ƳŜƴŘƻƭŀ мсрκ!Σ тлмнсΣ .ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǎŀΣ рсмнф tƛǎŀΣ LǘŀƭȅΦ 

п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ tƻǊǝŎƛΣ Lǘŀƭȅ 

р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀǎǎŀǊƛΣ ±ƛŀƭŜ LǘŀƭƛŀΣ офΣ лтмллΣ {ŀǎǎŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

с DŜƴŜǝŎ {ŜǊǾƛŎŜǎ {w[ /ƻƴǘǊŀŘŀ /ŀǘŜƴŀŎŎƛƻΣ ǎƴŎ тмлнс 5ŜƭƛŎŜǘƻ όCDύ Lǘŀƭȅ                                   

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǇŀǎǉǳŀƭŜΦŘŜǾƛǘŀϪŎǊŜŀΦƎƻǾΦƛǘ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ όDt/ύ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛǘǎ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ȅƛŜƭŘ όD¸ύ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ IŜǊŜΣ 

ŀ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘ ǇŀƴŜƭ ƻŦ нлл ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ D¸Σ Dt/Σ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴŘƛŎŜǎ όDt5 

ŀƴŘ D¸5ύΣ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ! ƎŜƴƻƳŜπǿƛŘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǊπǘǊŀƛǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ όa¢!ǎύΣ 

ŜŀŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ол҈ ƻŦ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ ¢ǿƻ {bt ƳŀǊƪŜǊǎ ƻƴ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŜǎ н! ŀƴŘ с. 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ D¸ 

ŀƴŘ Dt/Φ a¢!ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ǇƘŜƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƛǘǎ ŎƻπƳŀǇǇŜŘ ǘƻ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ƎŜƴŜǎ όƛΦŜΦΣ tǇŘπ

мΣ ±ǊƴπмύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜ όǇπǾŀƭǳŜǎύ ǘƘŀǘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ {bt 

ƳŀǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǘǊŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƎŜƴƻƳƛŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴƻƳƛŎ ōŜǎǘ ƭƛƴŜŀǊ 

ǳƴōƛŀǎŜŘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ό²Dt[¦tύ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ D.[¦t ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘǊŀƛǘǎ όǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ тл҈ύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘǳǊǳƳ ǿƘŜŀǘ ǇŀƴŜƭΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ 

ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ Dt5 ŀƴŘ 

D¸5 ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎŜ D¸ ŀƴŘ Dt/ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘŜŀǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻǾŜƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǊπ

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴƻƳƛŎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
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{р htо  

bhbπw9b9²!.[9 tIh{tIhw¦{ Lb ¢I9 !DwL/¦[¢¦w![ {¸{¢9aΥ ! {¦{¢!Lb!.[9 

{h[¦¢Lhb Cwha [h²πtI¸¢!¢9 a!L½9 

 

CŜŘŜǊƛŎƻ /ƻƭƻƳōƻмΣ !ƴŘǊŜŀ tŀƎŀƴƻнΣ {ǘŜŦŀƴƻ {ŀƴƎƛƻǊƎƛƻмΣ {ǳǎƘƛƭ YǳƳŀǊ {ƛƴƎƘоΣ !ƴŎŀ aŀŎƻǾŜƛнΣ 

!ƭƳŀ .ŀƭŜǎǘǊŀȊȊƛнΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wƻōŜǊǘƻ tƛƭǳм 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎτtǊƻŘǳŎǝƻƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜΣ !ƎǊƻŜƴŜǊƎȅΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛƭŀƴΣ ±ƛŀ DΦ /ŜƭƻǊƛŀ нΣ нлмоо aƛƭŀƴΣ Lǘŀƭȅ 

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ψ[Φ {ǇŀƭƭŀƴȊŀƴƛΩΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŀǾƛŀΣ ±ƛŀ CŜǊǊŀǘŀ фΣ 

нтмлл tŀǾƛŀΣ Lǘŀƭȅ 

о 5.¢πbƻǊǘƘ 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ !ǎǎŀƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ турлмо 

WƻǊƘŀǘΣ !ǎǎŀƳΣ LƴŘƛŀ                                                                                                                              

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŦŜŘŜǊƛŎƻΦŎƻƭƻƳōƻϪǳƴƛƳƛΦƛǘ 

 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǊƻŎƪ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŀ ƴƻƴπǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ Lƴ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ 

ƻŦ t ƛǎ ǇƘȅǝŎ ŀŎƛŘ όt!ύΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴǝπƴǳǘǊƛŜƴǘΦ t! Ŏŀƴ ōƛƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ aƻƴƻƎŀǎǘǊƛŎǎ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜ ƻƴƭȅ ǘƘŜ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ t! ƛƴ 

ǘƘŜ ŦŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ фл҈ ƛǎ ŜȄŎǊŜǘŜŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ t! ƛƴ ŎŜǊŜŀƭ ǎŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 

ƭƻǿ ǇƘȅǝŎ ŀŎƛŘ όƭǇŀύ Ƴǳǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳǳǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

t! ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜŜ t ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƭŜƛƻǘǊƻǇƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǎŜŜŘ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ǉƭŀƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴ ƳŀƛȊŜΣ ƭǇŀмπм ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ сс҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ t!Φ  IŜǊŜ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƭǇŀмπмΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿπǇƘȅǘŀǘŜ ƳǳǘŀƴǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ t! ŀƴŘ ŦǊŜŜ t ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘǊŀŎŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀ ƳǳƭǝπȅŜŀǊ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜǘπǳǇΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƭǇŀмπм ƘŀŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ όƻǊ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊύ ǎŜŜŘ ǿŜƛƎƘǘκŜŀǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘπǘȅǇŜΤ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴǳǘŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŬŜƭŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ όϤпл҈ύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŘ 

ǘƻ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘΦ ¢ƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǿƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘΥ ƛύ ŀ ƎŜƴŜǝŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ōǊŜŜŘƛƴƎΤ ƛƛύ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŜŘ ǇǊƛƳƛƴƎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎŜǊƳƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ нл҈ ƛƴ ƭǇŀмπм ǎŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘȅŘǊƻǇǊƛƳƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŜŜŘ ǇǊƛƳƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƭƻǿπǇƘȅǘŀǘŜ ŎǊƻǇǎ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ t ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿπǇƘȅǘŀǘŜ ƳŀƛȊŜΦ 
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{р htп 

t[!b¢ ±Lw¦{9{ Lb ¢I9 9¦wht9!b ±Lw¦{ !w/IL±9 b9¢²hwY 

 

tŀƻƭƻ aǳǎǎŀƴƻмΣ Dƛŀƴ tŀƻƭƻ !ŎŎƻǧƻмΣ aŀǊƛƴŀ /ƛǳũƻмΣ !ƴƴŀ aŀǊƛŀ ±ŀƛǊŀмΣ wƻōŜǊǘƻ tƛŜǊǊƻмΣнΣ aƻƴƛŎŀ 

aŀǊǊŀмΣоΣ [ǳƛǎŀ wǳōƛƴƻпΣ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 9±!πD[h.![ tƭŀƴǘ ±ƛǊƻƭƻƎȅ ²ƻǊƪƎǊƻǳǇ 

м LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ млмор ¢ǳǊƛƴΣ Lǘŀƭȅ 

όǇŀƻƭƻΦƳǳǎǎŀƴƻϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘΣ ƎƛŀƴǇŀƻƭƻΦŀŎŎƻǧƻϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘΣ ƳŀǊƛƴŀΦŎƛǳũƻϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘΣ 

ŀƴƴŀƳŀǊƛŀΦǾŀƛǊŀϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘΣ ƳƻƴƛŎŀΦƳŀǊǊŀϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘύ 

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΣ уплуп CƛǎŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ όǊǇƛŜǊǊƻϪǳƴƛǎŀΦƛǘύ 

о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ƻƛƭΣ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǊƛ !ƭŘƻ aƻǊƻΣ тлмнс .ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

όƳƻƴƛŎŀΦƳŀǊǊŀϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘύ 

п LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ тлмнс .ŀǊƛΣ Lǘŀƭȅ 

όƭǳƛǎŀΦǊǳōƛƴƻϪƛǇǎǇΦŎƴǊΦƛǘύ 

 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ƛǊǳǎ !ǊŎƘƛǾŜ π Dƭƻōŀƭ ό9±!πDƭƻōŀƭΤ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŜŀƴπǾƛǊǳǎπŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκύ ƛǎ ŀ 

ƴƻƴπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ πǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ 

нлнл π Ǉƭŀƴǘ ǾƛǊƻƭƻƎȅΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǇŀǊǘƴŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ōƻǘƘ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9¦ ƳŜƳōŜǊ 

ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 9±!πDƭƻōŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴϥǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎ Ŝƴǝǘȅ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŜŀƴπǾƛǊǳǎπŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻƳκŜǾŀƎπǇƻǊǘŀƭύΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘǎΣ ŀƴǝǎŜǊŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ Ŏ5b! 

ŎƭƻƴŜǎ ŜǘŎΦΦΦύ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘƻǊǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ 9¦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜπƻŦπŎƘŀǊƎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǾƛǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǾƛǊǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǾƛǊǳǎ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǾƛǊǳǎŜǎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 9±!πDƭƻōŀƭ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎΣ ŀǎ ŀƳǇƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {!w{π/ƻ±πн ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǾƛǊƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 9±!πDƭƻōŀƭ ƛǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ōȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ό!b{9{Σ /Lw!5Σ Lbw!9ύΣ DŜǊƳŀƴȅ ό5{a½Σ WYLύΣ Lǘŀƭȅ ό/bwύΣ 

{ƭƻǾŀƪƛŀ ό.a/ {!{ύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ό!w/ύΦ ¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл Ǉƭŀƴǘ ǾƛǊǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŘŜǊƛǾŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜōπōŀǎŜŘ 9±!πD /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

 

 

 

mailto:annamaria.vaira@ipsp.cnr.it


{р htр  

{IwLat ²!{¢9 9·¢w!/¢{Υ ! twhaL{LbD ht¢Lhb Chw ¢I9 /hb¢wh[ hC C¦bD![ 

!b5 hha¸/9¢9 t[!b¢ t!¢IhD9b{ 

 

{Ŝōŀǎǝŀƴƻ /ƻƴǝ ¢ŀƎǳŀƭƛмΣнΣ {ƻǳƳƛŀ 9ƭ ōƻǳƳƭŀǎȅмΣоΣпΣ CŜŘŜǊƛŎƻ [ŀ {ǇŀŘŀмΣ 9ǊƳŜǎ LǾŀƴ wƻǾŜǧƻмΣ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ !ƭƻƛмΣрΣ /Ǌƛǎǝŀƴ .ǳŀмΣ aŀǊƛƻ wƛƻƭƻмΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ tŀƴŜмΣ aŀǊƛŀ Dƛǳƭƛŀ [ƛ 5ŜǎǘǊƛ bƛŎƻǎƛŀнΣ {ŀƴǘŀ 

hƭƎŀ /ŀŎŎƛƻƭŀм 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ό5ƛо!ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǘŀƴƛŀΣ ±ƛŀ {ŀƴǘŀ {ƻŬŀ 

мллΣ фрмно /ŀǘŀƴƛŀΣ LǘŀƭȅΤ ϝ  

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wŜƎƎƛƻ /ŀƭŀōǊƛŀΣ уфмнн wŜƎƎƛƻ 

/ŀƭŀōǊƛŀΣ LǘŀƭȅΤ 

о [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƻŦ aŀǘŜǊƛŀƭǎπ/ŀǘŀƭȅǎƛǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

!ōŘŜƭƳŀƭŜƪ 9ǎǎŀŀŘƛΣ ¢Ŝǘƻǳŀƴ .ΦtΦ нммтΣ aƻǊƻŎŎƻΤ 

п 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀǘŀƴƛŀΣ ±ƛŀƭŜ !Φ 5ƻǊƛŀ сΣ фрмнр /ŀǘŀƴƛŀΣ Lǘŀƭȅ 

р 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ό5L{!C!ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƛƴƻΣ мллфр 

DǊǳƎƭƛŀǎŎƻΣ ¢hΣ Lǘŀƭȅ                                                                                                                                  

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƻƭƎŀŎŀŎŎƛƻƭŀϪǳƴƛŎǘΦƛǘ 

 

tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƻǘƘ ƛƴ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǊƻǇ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎΣ ƎŜƴŜǝŎΣ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŀƴǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴπŜŎƻƴƻƳȅ 

ƳƻŘŜƭ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ŀƛƳǎ ŀǘ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ŜŎƻŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀƴ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ όtŀǊŀǇŜƴŀŜǳǎ ƭƻƴƎƛǊƻǎǘǊƛǎύ ǿŀǎǘŜǎ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƛŎ 

ŀŎƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻƴ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǊƛŀΣ 

/ƻƭƭŜǘƻǘǊƛŎƘǳƳΣ CǳǎŀǊƛǳƳΣ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳΣ tƭŜƴƻŘƻƳǳǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ǘŜǎǘǎ ǘƘŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ aL/ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ н ǘƻ оΦр҈Φ ¢ƘŜ ǎƘǊƛƳǇ 

ŜȄǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻƴ ŎƛǘǊǳǎ όƻǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴǎύ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ŘƛƎƛǘŀǘǳƳ ŀƴŘ tΦ ŜȄǇŀƴǎǳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ Ǌƻǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜǎǘŜŘ ŦǊǳƛǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ 

ǿŀǎǘŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ŀƴǝŦǳƴƎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ŦǊǳƛǘ ǊƻǘǎΦ 
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{р htс 

Lb5¦/¢Lhb {¸{¢9aL/ w9{L{¢!b/9 !{ ! /hathb9b¢ hC ¢I9 /hath{¢ 

{¦ttw9{{L±9b9{{ ¢h w95¦/9 ²L[5 wh/Y9¢ ¢w!/I9hC¦{!wLh{L{ 

 

!ƴŘǊŜŀ tŀǎǉǳŀƭƛƴƛмΣ /ŀǘŜƭƭƻ tŀƴŜм 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ƭŀ wƛŎŜǊŎŀ ƛƴ !ƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀ Ŝ ƭΩ!ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŀ !ƎǊŀǊƛŀΣ /ŜƴǘǊƻ Řƛ wƛŎŜǊŎŀ hǊǝŎƻƭǘǳǊŀ 

Ŝ CƭƻǊƻǾƛǾŀƛǎƳƻΣ уплфуΣ tƻƴǘŜŎŀƎƴŀƴƻ CŀƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 

 

²ƛƭǝƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴ CǳǎŀǊƛǳƳ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ŦΦǎǇΦ ǊŀǇƘŀƴƛ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘπŦŜŀǊŜŘ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ǿƛƭŘ ǊƻŎƪŜǘ ό5ƛǇƭƻǘŀȄƛǎ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀύΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘΦ {ƻƛƭ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΦ 

{ǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όL{wύ ƛǎ ŀ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ǇǊƛƳŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŘŜŦŜƴǎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴΩǎ ŀǧŀŎƪΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘƛƎƘ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǿƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƻƴπŦŀǊƳ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ рл҈ όŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘύ ƻƭƛǾŜ ǇǊǳƴƛƴƎǎΣ мр҈ ƎǊŜŜƴ ōŀōȅπƭŜŀŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŀƴŘ ор҈ ƎǊŜŜƴ 

ǘƻƳŀǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ ǿƛƭŘ ǊƻŎƪŜǘ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ƻƴ ǇŜŀǘΣ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ōƛƻŦƻǊǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊŜǎ όмлс ŎƻƴƛŘƛŀ Ƴ[π

мύ ƻŦ ŀ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀǊȊŀƴƛǳƳ ǎǘǊŀƛƴ ¢IноΣ ǿƛǘƘ CΦ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ŦΦǎǇΦ ǊŀǇƘŀƴƛ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƛƴ ŎƻƴƛŘƛŀ ǿŀǘŜǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ όмлс ŎƻƴƛŘƛŀ Ƴ[πмύ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ LƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘƭŜǘǎΣ ǘƘŜƴΣ ǿŜǊŜ 

ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴǘƻ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇŜŀǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

¦ƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀπōƛƻŦƻǊǝŬŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇŜŀǘ ƻƴƭȅΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ L{w Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ CΦ ƻȄȅǎǇƻǊǳƳ ŦΦǎǇΦ ǊŀǇƘŀƴƛΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 



{р htт  

L{h[!¢Lhb !b5 /I!w!/¢9wL½!¢Lhb hC 9b5htI¸¢L/ .!/¢9wL! !{{h/L!¢95 

²L¢I [9b¢L[ whh¢ bh5¦[9{ 

 

CǊŀƴŎŜǎŎŀ .ǊŜǎŎƛŀмΣ /Ǌƛǎǝŀƴŀ {ōǊŀƴŀнΣ 9ƭƛǎŀ ½ŀƳǇƛŜǊƛмΣ Cŀōƛŀƴƻ {ƛƭƭƻмΣ wŀũŀŜƭƭŀ .ŀƭŜǎǘǊƛƴƛм 

м/bwπLt{tΣ {ǘǊŀŘŀ ŘŜƭƭŜ /ŀŎŎŜ тоΣ млмор ¢ƻǊƛƴƻΣ Lǘŀƭȅ 

н/bwπL..!Σ !ǊŜŀ ŘŜƭƭŀ wƛŎŜǊŎŀ Řƛ tƛǎŀ Ǿƛŀ aƻǊǳȊȊƛ мΣ рсмнп tƛǎŀΣ Lǘŀƭȅ 

 

[ŜƎǳƳŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦŜǊǝƭƛǘȅ ōȅ ǎȅƳōƛƻǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴπŬȄƛƴƎ ǊƘƛȊƻōƛŀ ƛƴ Ǌƻƻǘ 

ƴƻŘǳƭŜǎΦ {ƻƳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎ Ŏŀƴ ŎƻŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘ ǊƘƛȊƻōƛŀ ƛƴ ƴƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŜƎǳƳŜǎΣ 

ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎȅƳōƛƻǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǊƘƛȊƻōƛŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǿŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŜƴŘƻǇƘȅǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [Ŝƴǎ ŎǳƭƛƴŀǊƛǎ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎ ƎǊƻǿƴ 

ƛƴ ƛƴǘŜǊŎǊƻǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǝŎǳƳ ŘǳǊǳƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΣ 

ǿŜ ŎƘƻǎŜ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ όtDtύ ǎǘǊŀƛƴǎΦ Lƴ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нс ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜπǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ƭŜƴǝƭ Ǌƻƻǘ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΦ !ƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ мс{ Ǌ5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ мл ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊ ǇŀƛǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ мπ

ŀƳƛƴƻŎȅŎƭƻǇǊƻǇŀƴŜπмπŎŀǊōƻȄȅƭƛŎ ŀŎƛŘ ό!//ύ ŘŜŀƳƛƴŀǎŜ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴŀǎŜ όƴƛŪнύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŘƻƭŜ ŀŎŜǝŎ 

ŀŎƛŘ ŀƴŘ !// ŘŜŀƳƛƴŀǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƻǊƎŀƴƛŎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǎƻƭǳōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ {ƛȄ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ tDt ǘǊŀƛǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ bŀ/ƭ όлΦр҈Σ нΦр҈Σ р҈Σ тΦр҈Σ ŀƴŘ мл҈ύ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǎŀƭƛƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ όt9Dύ сллл όмл҈Σ нл҈Σ ол҈Σ пл҈Σ ŀƴŘ рл҈ύ ǘƻ ǘŜǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻǎƳƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎ όtǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎ ƪƻǊŜŜƴǎƛǎ мфb[нΣ .ŀŎƛƭƭǳǎ ƳŜƎŀǘŜǊƛǳƳ ммb[оΣ ŀƴŘ .ŀŎƛƭƭǳǎ ǎǇΦ мфb[мύ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ tDt ǘǊŀƛǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘƻ ǎŀƭƛƴƛǘȅ όрπмл҈ bŀ/ƭύ ŀƴŘ ƻǎƳƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ όплπрл҈ t9D 

слллύΦ CǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ tDt ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘŀ ǳƴŘŜǊ ǎŀƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



{р htу  

! ah[9/¦[!w a9¢Ih5 Chw ¢I9 w!tL5 59¢9/¢Lhb hC ! {¢w!Lb hC 

a9¢{/IbLYh²L! t¦[/I9wwLa! 5¦wLbD Dw!t9±Lb9 .Lh/hb¢wh[ 

 

Dƛǳƭƛŀ .ŜǊǘŀȊȊƻƭƛмΣ Cŀōƛƻ CǊŀŎŎƘŜǩнΣ wƻōŜǊǘŀ .ŜƭƭƛƴƛоΣ aŀǊǘŀ ¢ŜōŀƭŘƛнΣ !ƴǘƻƴƛƻ 5Ŝƭ /ŀǎŀƭŜн [ǳŎŀ 

bŜǊǾŀмΣ ²ŀƭǘŜǊ /ƘƛǘŀǊǊŀмΣ ¢ƛȊƛŀƴŀ bŀǊŘƛм 

м /w9! /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ π wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ±ƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

9ƴƻƭƻƎȅ /ƻƴŜƎƭƛŀƴƻ ό¢±ύΣ Lǘŀƭȅ  

н aƛŎǊƻōƛƻƴ ǎǊƭΣ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ±ŜǊƻƴŀΣ Lǘŀƭȅ 

о tŜǊŘƻƳƛƴƛπLh/ {Ǉ!Σ {ŀƴ aŀǊǝƴƻ .ǳƻƴ !ƭōŜǊƎƻ ό±wύΣ Lǘŀƭȅ 

 

aƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǊƻǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƘŜǊŜōȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 

ōƛƻπǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ .ƻǘǊȅǝǎ ŎƛƴŜǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǇƻǎǘπƘŀǊǾŜǎǘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŦǊǳƛǘǎΦ !ƳƻƴƎ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ƴƻƴπ{ŀŎŎƘŀǊƻƳȅŎŜǎ ȅŜŀǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǊƎŀƴƻƭŜǇǝŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜǎΦ ! ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ŀ ōƛƻǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƎŜƴǘ ƛǎ aŜǘǎŎƘƴƛƪƻǿƛŀ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀƛƴ 

ƻŦ aΦ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ .Φ ŎƛƴŜǊŜŀΣ ǿŀǎ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ Ǉƻǎǘπ

ƘŀǊǾŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƎǊŀǇŜǎ ŦƻǊ tŀǎǎƛǘƻ ǿƛƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ .Φ ŎƛƴŜǊŜŀ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎ Ǿƛŀ t/wΣ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǘǊŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŀǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻŦ aŜǘǎŎƘƴƛƪƻǿƛŀΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ aΦ ǇǳƭŎƘŜǊǊƛƳŀ ŎƭŀŘŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŜƳŀƪƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ƛƴŘŜŜŘΣ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀǇƛŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƻŦ Ŏƻƭƻƴȅπt/w ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǎƛƭƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƴǳŎƭŜƻǝŘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ {btΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ t/w 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǇŜǊǎƛǎǘǎ ƻƴ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛǘƘŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ƳƻǊŜƻǾŜǊ ƛǘǎ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ .Φ ŎƛƴŜǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 

 

 

 

 



{р htф 

Ybh/YLbD hb /9[[ϥ{ 5hhwΥ ah[9/¦[!w /!{/!59{ ¢wLDD9w95 .¸ th²59w¸ 

aL[59² LbC9/¢Lhb Lb Dw!t9 

 

DŀƭƭǳŎŎƛ !ΦмΣ CǊǳǎŎƛŀƴǘŜ [ΦмΣ /ŀǊǇǳǘƻ 5ΦмΣ !ǾŜǊǎŀƴƻ wΦмΣ ±ƛƭƭŀƴƻ /Φм 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ tƻǊǝŎƛΣ уллррΣ Lǘŀƭȅ                              

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ŎƭƛȊƛŀΦǾƛƭƭŀƴƻϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŘŜŦŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǧŀŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƻǎŜ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ [ȅǎa 

ǊŜŎŜǇǘƻǊ ƪƛƴŀǎŜǎ ό[¸Yύ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŦǳƴƎŀƭ ŜƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘŜ t¢L όt!atπ¢ǊƛƎƎŜǊŜŘπ

LƳƳǳƴƛǘȅύ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ƛƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƭȅǎƛƴŜ ƳƻǝŦ ŘƻƳŀƛƴǎ ό[ȅǎaύ 

ōƛƴŘ ŎƘƛǝƴ ƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇƻǇƭŀǎǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŎŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ [¸Y ƎŜƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ƛƴ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 9ȄǇƭƻƛǝƴƎ ƎŜƴƻƳƛŎ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƻƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƘŜ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ [¸Y ǿŀǎ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘǊŜŜ ±Φ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [ȅǎaπwYǎ 

ό±Ǿ[¸Yǎύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƭŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ /IL¢Lb 9[L/L¢hw w9/9t¢hw YLb!{9м 

ό!ǘ/9wYмύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŘƛŀǘŜǎ ŎƘƛǝƴπƛƴŘǳŎŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ Ƴǳǘŀƴǘ !ǘŎŜǊƪмΣ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴ ŎƘƛǝƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳǘŀǝǾŜ ƻǊǘƘƻƭƻƎƻǳǎ ƎŜƴŜǎ ŜƴŎƻŘƛƴƎ 

±Ǿ[¸YмπмΣ πнΣ ƻǊ πо ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ !ǘ/9wYм ŦǳƴŎǝƻƴΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ±Ǿ[¸Yмπм ŀƴŘ ±Ǿ[¸YмπнΣ ōǳǘ ƴƻǘ ±Ǿ[¸YмπоΣ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

!ǘŎŜǊƪм Ƴǳǘŀƴǘ ōȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛǘƻƻƭƛƎƻǎŀŎŎƘŀǊƛŘŜπƛƴŘǳŎŜŘ a!tY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴŜ ƎŜƴŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻŦ [¸Yǎ ŦƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ t¢LΣ ǿŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ [¸Yǎ ǇǊƻǘŜƛƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǎǘπǘǿƻπƘȅōǊƛŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ [¸Yǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƎǊŀǇŜǎΣ ±Ǿ[¸YмπмΣ ±Ǿ[¸YпπнΣ ŀƴŘ ±Ǿ[¸Yрπм Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǾƛǝŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƴŜǿ ƎŜƴŜǝŎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



{р htмл  

aL/wh![D![ .Lh{¢La¦[!b¢{ ¢h Latwh±9 ¢I9 w95 /I!w5 /¦[¢L±!¢Lhb 

{¦{¢!Lb!.L[L¢¸ 

 

±ƛƴŎŜƴȊƻ !ƭŦŀƴƻмΣ !ƴƴŀƳŀǊƛŀ 5ƛ {ŜǊƛƻоΣ !ƴǘƻƴŜƭƭŀ ±ƛǩпΣ !ƴǘƻƴƛƻ ±ƛǎŎŀǊŘƛмΣ DŀŜǘŀƴƻ .ƻŎŎƛŀмΣ 

.ŀǊōŀǊŀ tƛƴǘǳǎнΣ 9ƭƛǎŀ .ƛŀȊȊƛнΣ !ƭŘƻ ¢ŀǾŀнΣ 5ƻƳŜƴƛŎƻ wƻƴƎŀм 

м tƘŀǊƳŀŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΣ ±ƛŀ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LL монΣ уплуп CƛǎŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 

н /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎπwŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ 

[ƻŘƛΣ Lǘŀƭȅ 

о /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜǊƴƻΣ ±ƛŀ DƛƻǾŀƴƴƛ tŀƻƭƻ LL монΣ уплуп 

CƛǎŎƛŀƴƻΣ Lǘŀƭȅ 

п {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ CƻǊŜǎǘǊȅΣ CƻƻŘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǎƛƭƛŎŀǘŀΣ ±ƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭΩ!ǘŜƴŜƻ [ǳŎŀƴƻ млΣ урмллΣ tƻǘŜƴȊŀΣ Lǘŀƭȅ                                                                                             

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǾΦŀƭŦŀƴƻорϪǎǘǳŘŜƴǝΦǳƴƛǎŀΦƛǘ 

 

aƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ŀƎǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘ ŀƴŘ ōƛƻŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳȄƛƴǎΣ ŎȅǘƻƪƛƴƛƴǎΣ ōŜǘŀƛƴŜǎΣ ŀƳƛƴƻ ŀŎƛŘǎΣ 

ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭȅŀƳƛƴŜǎ ό{ǝǊƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀƭ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŜŎƻπ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŀōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ р ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀƴŀƭȅȊŜŘΥ LǎƻŎƘǊȅǎƛǎ ƎŀƭōŀƴŀΣ bŀƴƴƻŎƘƭƻǊƻǇǎƛǎ ƎŀŘƛǘŀƴŀΣ tƻǊǇƘȅǊƛŘƛǳƳ ǎǇΦΣ {ǇƛǊǳƭƛƴŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ 

¢ŜǘǊŀǎŜƭƳƛǎ ǎǳŜŎƛŎŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŦƻƭƛŀǊ ǎǇǊŀȅ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴ ǊŜŘ ŎƘŀǊŘΣ ŀ ŎǊƻǇ ƻŦ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ L± 

ǊŀƴƎŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ŎǊƻǇ ŎȅŎƭŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ 

ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 

LǎƻŎƘǊȅǎƛǎ Ǝŀƭōŀƴŀ ŘƛƭǳǘŜŘ мΥмлл ǾκǾΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŜŀŦ 

ŀǊŜŀΣ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ CǊƻƳ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ LǎƻŎƘǊȅǎƛǎ Ǝŀƭōŀƴŀ όмΥмллύ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ōȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘŀƴŎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 

ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƭƎŀŜ ƻƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎΣ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ 

ōŀōȅ ƭŜŀŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ 
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{р htмм  

w9[!¢Lhb .9¢²99b ¢I9 !D9 !b5 ¢I9 ¢w9b5 hC t!w!{L¢L½!¢Lhb Chw ¢I9 

Ih¦{9C[¸ t¦t![ t!w!{L¢hL5{ {t![!bDL! /!a9whbL !b5 a¦{/L5LC¦w!· 

½!w!t¢hw 

 

{ŀǊŀ 5Ω!ǊŎƻмΣ 9ƭŜƴŀ /ƻǎǝнΣ [ŀǊŀ aŀƛǎǘǊŜƭƭƻо 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ .LhD9{¢π{L¢9L! Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ 

ŀƴŘ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ πtƛŀȊȊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŀ м!Σ пнмнп wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ Lǘŀƭȅ Σ ŜƳŀƛƭ 

нуоутоϪǎǘǳŘŜƴǝΦǳƴƛƳƻǊŜΦƛǘ  

н 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ .LhD9{¢π{L¢9L!Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ 

wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ πtƛŀȊȊŀƭŜ 9ǳǊƻǇŀ м!Σ пнмнп wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ ŜƳŀƛƭΥ ŜƭŜŎƻǎǝϪǳƴƛƳƻǊŜΦƛǘ 

о 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴǘŜǊŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭ /ŜƴǘǊŜ .LhD9{¢π{L¢9L!Σ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻŘŜƴŀ ŀƴŘ 

wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ !ǊŜŀ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻΣ tŀŘΦ .ŜǎǘŀΣ ±ƛŀ DΦ !ƳŜƴŘƻƭŀ нΣ пнмнн wŜƎƎƛƻ 9ƳƛƭƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ŜƳŀƛƭΥ 

ƭŀǊŀΦƳŀƛǎǘǊŜƭƭƻϪǳƴƛƳƻǊŜΦƛǘ 

 

aǳǎŎŀ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ό5ƛǇǘŜǊŀΣ aǳǎŎƛŘŀŜύ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŜǎǘ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ƻǾŜǊ млл ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳǇŀƭ 

ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎ ƛǎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǎǘΦ {ǇŀƭŀƴƎƛŀ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ŀƴŘ aǳǎŎƛŘƛŦǳǊŀȄ 

ȊŀǊŀǇǘƻǊ όIȅƳŜƴƻǇǘŜǊŀΣ tǘŜǊƻƳŀƭƛŘŀŜύ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ aΦ ŘƻƳŜǎǝŎŀΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀŘǳƭǘǎΦ нл ŦǊŜǎƘ ǇǳǇŀŜ ƻŦ aΦ ŘƻƳŜǎǝŎŀ όнпπпуƘύ 

ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜŘ ŦŜƳŀƭŜ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 

ŦƻǊ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  ! ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ǇǳǇŀŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ {Φ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ƘŀŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǝȊŀǝƻƴ όртΦтм҈ύ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aΦ ȊŀǊŀǇǘƻǊ όонΦпм҈ύΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀǎƛǝȊŀǝƻƴ ǘǊŜƴŘ ƻŦ {Φ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƭƳƻǎǘ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ мпπŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ aΦ ȊŀǊŀǇǘƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мнǘƘ 

ŘŀȅΦ tŜŀƪ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ {Φ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ǿŀǎ ƻƴ Řŀȅ р ǿƛǘƘ мо ǇŀǊŀǎƛǝȊŜŘ ǇǳǇŀŜΣ ǿƘƛƭŜ aΦ ȊŀǊŀǇǘƻǊ 

ǇŀǊŀǎƛǝȊŜŘ у ǇǳǇŀŜκŘŀȅ ƛƴ п Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƻǾƛǇƻǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ όōŜǘǿŜŜƴ пǘƘ ŀƴŘ уǘƘ ŘŀȅύΦ ¢ƘŜ 

ƴŜǿƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƪŜǿŜŘ ǎŜȄ Ǌŀǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŜƳŀƭŜǎΥ ум҈ ŦƻǊ {Φ ŎŀƳŜǊƻƴƛ ŀƴŘ сс҈ 

ŦƻǊ aΦ ȊŀǊŀǇǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜƅȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǳǇŀƭ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇŀǊŀǎƛǘƻƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƘƻǳǎŜƅƛŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎΦ  
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{р htмн 

/I!w!/¢9wL½LbD aL/wh.L![ /haa¦bL¢L9{ Lb ¢I9 Chh5 Lb5¦{¢w¸ ¢Iwh¦DI 

a9¢!D9bhaL/{Υ ! {¢w!¢9D¸ Chw 9b{¦wLbD Chh5 v¦![L¢¸ !b5 {!C9¢¸ 

 

±ƛƴŎŜƴȊƻ ±ŀƭŜƴǝƴƻмΣ DƛǳǎŜǇǇƛƴŀ {ŜǉǳƛƴƻмΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ 5Ŝ CƛƭƛǇǇƛǎмΣнΣ 5ŀƴƛƭƻ 9ǊŎƻƭƛƴƛ мΣн 

м 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ ±ƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ млл tƻǊǝŎƛ 

όb!ύΣ уллррΣ LǘŀƭȅΦ  

н ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ aƛŎǊƻōƛƻƳŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǇƭŜǎ CŜŘŜǊƛŎƻ LLΣ bŀǇƭŜǎΣ улмллΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ǾƛƴŎŜƴȊƻΦǾŀƭŜƴǝƴƻнϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎύ ƛǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŦƻƻŘ ǊŜǎƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ƳƛƎƘǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎȅ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻƴ ŀƎŀǊ ƳŜŘƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǎƭƻǿ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ŀ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛΦŜΦΣ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ 

ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ {ǿŀōǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƴƛǝȊŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ 

ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƭƻǿπōƛƻƳŀǎǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 5b!Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǘƎǳƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭ Ҕмолл ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ту ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ {ǇƻƛƭŀƎŜκǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƻǊ ǇǊƻπ

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎ aŜǘŀƎŜƴƻƳŜπ!ǎǎŜƳōƭŜŘ DŜƴƻƳŜǎ όa!Dǎύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘΦ !ƭǎƻΣ ōƛƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ǘƻƻƭǎ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ Ƙƻǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƎŜƴŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿŜ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅπǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛƴ ŎƘŜŜǎŜƳŀƪƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ŎƘŜŜǎŜǎΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǿŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀōƻƭƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇƻƛƭŀƎŜπŎŀǳǎŜŘ ŦƻƻŘ ƭƻǎǎΦ 
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{с htм 

9CC9/¢{ hC {I!5LbD hb ¢I9 ¸L9[5Σ ahwtIh[hD¸Σ !b5 tI¸{Lh[hD¸ hC Ch¦w 

¢¸t9{ hC [9¢¢¦/9 Dwh²b Lb ! a95L¢9ww!b9!b 9b±Lwhba9b¢ 

 

[ǳƛƎƛ CƻǊƳƛǎŀƴƻмΣ aƛŎƘŜƭŜ /ƛǊƛŜƭƭƻмΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 9ƭπbŀƪƘŜƭмΣ ¸ƻǳǎǎŜŦ wƻǳǇƘŀŜƭм ŀƴŘ {ǘŜŦŀƴƛŀ 5Ŝ 

tŀǎŎŀƭŜм 

м5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ Řƛ !ƎǊŀǊƛŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ bŀǇƻƭƛ CŜŘŜǊƛŎƻ LL ς уллррΣ tƻǊǝŎƛ όb!ύΣ Lǘŀƭȅ 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊΥ ƭǳƛƎƛΦŦƻǊƳƛǎŀƴƻоϪǳƴƛƴŀΦƛǘ 

 

[ŜǧǳŎŜ ό[ŀŎǘǳŎŀ ǎŀǝǾŀ [Φύ ƛǎ ŀ ƭŜŀŦȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǎǇǊƛƴƎπ

ǎǇǊƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎǊƻǇǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜǧǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻπ

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧǳŎŜ ǘȅǇŜǎ όϥ.ŀƭƭŜǊƛƴŀϥΣ /ŀƴŀǎǘŀϥΣ 

ϥhŀƪ [ŜŀŦϥ ŀƴŘ ϥwƻƳŀƴŀϥύ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛǘŜ ǎƘŀŘŜ ƴŜǩƴƎ ŀǘ пф҈ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎƘŀŘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ȅƛŜƭŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊǇƘƻπǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¦ƴŘŜǊ ǎƘŀŘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ϥ.ŀƭƭŜǊƛƴŀϥΣ ϥhŀƪ 

[ŜŀŦϥ ŀƴŘ ϥwƻƳŀƴŀϥ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ϥ/ŀƴŀǎǘŀϥ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŘǊȅ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƘƛƎƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

όǊŀǝƻ ƻŦ ƴŜǘ /hн ŀǎǎƛƳƛƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎǘƻƳŀǘŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ǘƘŜǎƛǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ϥ/ŀƴŀǎǘŀϥ ǎƘƻǿŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƛǊǊŀŘƛŀƴŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ 

ŀ ǿƘƛǘŜ ǎƘŀŘƛƴƎ ƴŜǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ϥ.ŀƭƭŜǊƛƴŀϥΣ ϥhŀƪƭŜŀŦϥ ŀƴŘ 

ϥwƻƳŀƴŀϥΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


